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ส่วนที่ 1   

บทน ำ 

1.1 ควำมเป็นมำ 
1.1.1 ประวัติ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือหรือภาคอีสาน มีพ้ืนที่และประชากรประมาณ 1ใน 3 ของประเทศ สิ่งส าคัญ

ยิ่งคือมีศิลปวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์ของตนเองสืบทอดต่อเนื่องกันมาเป็นเวลาช้านาน ระยะเวลาที่ผ่านมา
ได้มีหน่วยงานต่าง ๆ  พยายามที่จะศึกษาค้นคว้าและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมเหล่านี้ให้คงอยู่  แต่อย่างไรก็ตาม
ก็ยังไม่มีหน่วยงานใดที่จะรับผิดชอบให้บริการทางการศึกษาและพัฒนาศิลปกรรมเหล่านี้อย่างต่อเนื่อง 

ประชาชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีฐานะทางเศรษฐกิจค่อนข้างยากจน การที่จะระดมทรัพยากร
ที่มีอยู่เพ่ือด าเนินการทางด้านนี้ย่อมจะมีขีดจ ากัด  มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นสถาบันอุดมศึกษาสูงสุดของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ย่อมจ าเป็นที่จะต้องมีความรับผิดชอบในด้านนี้  ซึ่งหมายถึงการจัดตั้งคณะศิลปกรรม
ศาสตร์อันเป็นการกระจายโอกาสทางการศึกษาออกไปในชนบทตามนโยบายรัฐ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้ว  เห็นว่าภาควิชามนุษยศาสตร์มีความพร้อมใน
ด้านคณาจารย์อุปกรณ์การเรียน  การสอนและอาคารสถานที่อยู่แล้ว  ดังนั้นเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่าง
จริงจัง สามารถบรรลุผลได้ตามนโยบายของรัฐ จึงเห็นสมควรให้มีการจัดตั้งคณะศิลปกรรมศาสตร์ขึ้ นใน
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

คณะศิลปกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้รับพระบรมราชโองการ  ประกาศพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งคณะ  ในวันที่ 13 กันยายน พ.ศ. 2537  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
 1.  เพ่ือผลิตบัณฑิตสาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร์ให้มีความรู้ความสามารถในการที่จะออกไปท างาน ทั้ง
ในภาครัฐและเอกชนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีจิตส านึกในคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
และมีโครงการที่จะผลิต  บัณฑิตระดับหลังปริญญาที่มีความเชี่ยวชาญด้านศิลปะสากล และศิลปะประจ า
ท้องถิ่นของภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยเฉพาะ 
 2.  เป็นศูนย์กลางการศึกษาค้นคว้าวิจัยสากลศิลปะพ้ืนบ้านในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 3.  เป็นศูนย์กลางเพ่ือบริการทางวิชาการด้านศิลปกรรมศาสตร์สาขาต่างๆ แก่สังคมและหน่วยงาน ทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 
 4.  ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือการอนุรักษ์ ส่งเสริม และพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านของภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้คงอยู่ตลอดไป 
 บัณฑิตที่จบจากสถาบันการศึกษาแห่งนี้  นอกจากจะมีความรู้ความสามารถในสาขาวิชาศิลปกรรม
ศาสตร์แล้ว  ยังจะเป็นก าลังส าคัญในการอนุรักษ์  ค้นคว้า และศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนืออย่างลึกซึ้ง  ในขณะเดียวกันสถาบันแห่งนี้จะเป็นศูนย์กลางการศึกษาค้นคว้า  วิจัย  
ตลอดจน  ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ  ทางภาครัฐและเอกชน  ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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1.1.2 พัฒนำกำรของคณะศิลปกรรมศำสตร์ 
 - ปี พ.ศ. 2536 ทบวงมหาวิทยาลัยรับทราบการให้ความเห็นชอบหลักสูตรศิลปกรรมศาสตร์บัณฑิต 
จ านวน 5 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาจิตรกรรม   สาขาวิชาประติมากรรม สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์  
สาขาวิชาดนตรีไทย และสาขาวิชาดนตรีสากล 
 -  ปีพ.ศ.2537 จัดตั้งคณะศิลปกรรรมศาสตร์ และเปิดรับนักศึกษา 3 สาขาวิชา คือ สาขาวิชา
จิตรกรรม  สาขาวิชาประติมากรรม สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์   รวมจ านวน  45  คน   
 -  ปีการศึกษา  2538  เปิดรับนักศึกษาสาขาวิชาดนตรีไทย  จ านวน  7  คน 
 -  ปีงบประมาณ 2539  ได้รับงบประมาณจ านวน 50,000,000 บาท ก่อสร้างอาคารคณะฯ 
 -  ปีการศึกษา 2540  มีบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาเป็นรุ่นแรก จ านวน  34  คน 
 -  ปีการศึกษา 2542  เปิดรับนักศึกษาสาขาวิชาดนตรีสากล    จ านวน 8 คน 
 -  ปีการศึกษา 2550  คณะเปิดหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีและการแสดง
พ้ืนเมือง พร้อมเปิดรับนักศึกษา  จ านวน  14 คน 
 -  ปีการศึกษา 2551-2552 คณะได้ปรับปรุงหลักสูตรศิลปกรรมศาสตร์บัณฑิต 5 สาขาวิชา ได้แก่ 
สาขาวิชาจิตรกรรม สาขาวิชาประติมากรรม สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์ สาขาวิชาดนตรีและดนตรีสากล 
 -  ปีการศึกษา 2552  คณะเปิดหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมพร้อม
เปิดรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งปริญญาโทและปริญญาเอก 
 -  ปีการศึกษา 2555 คณะได้ปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานอุดมศึกษา (TQF) ระดับปริญญา
ตรี จ านวน 3 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ สาขาวิชาออกแบบนิเทศ
ศิลป์  สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ 
 -  ปีการศึกษา 2556 คณะเปิดหลักสูตรดุริยางคศิลป์ ระดับปริญญาโท และปริญญาเอก 
 -  ปีการศึกษา 2557 คณะเปิดหลักสูตรศิลปะการแสดง แขนงวิชาการละคร ระดับปริญญาตรี 
 -  ปีการศึกษา 2558 คณะเปิดหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ 
 -  ปีการศึกษา 2559 คณะได้ปรับปรุงหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม 
และเปลี่ยนชื่อสาขาวิชาเป็น สาขาวิชาวัฒนธรรม ศิลปกรรมและการออกแบบ ทั้งปริญญาโทและปริญญาเอก  
 -  ปีการศึกษา 2560 คณะได้ปรับปรุงหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต 4 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชา
ทัศนศิลป์ สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์ สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ และสาขาวิชาศิลปะการแสดง 
 -  ปีการศึกษา 2561 คณะได้ปรับปรุงหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา สาขาดุริยางคศิลป์ 



รายงานผลตามมาตรการและโครงการ ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี หน้า 3  
คณะศิลปกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ครั้งที่ 2  

 
1.1.3 โครงสร้ำงองค์กร 

โครงสร้างการบริหารส่วนงาน  คณะศิลปกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2560  

ดังแผนภาพนี้ 

 

 

 

 

 

 

 
 

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนคณะศิลปกรรมศำสตร์ 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีโครงสร้างการบริหาร คณะศิลปกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 
2560  ดังแผนภาพนี้ 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

 

 กองบริหารงานคณะ 

งานบริหารและยุทธศาสตร์ 
 

สาขาวิชา 

 

   งานบริการการศึกษาและ 
    พัฒนานักศึกษา  
 

 

 ดนตรีและการแสดง 
 

 

   ทัศนศิลป์และออกแบบนเิทศศลิป์  
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งานบริการการศึกษาและ
พัฒนานักศึกษา ดนตรีและการแสดง 

ทัศนศิลป์และ 
ออกแบบนิเทศศิลป ์

งานบริหารและยุทธศาสตร์ 

ผู้อ านวยการ  
กองบริหารงานคณะ 

 

หัวหน้าสาขาวิชา 

รองคณบดีฝ่าย 
ศิลปวัฒนธรมและ

ชุมชนสมัพันธ ์

รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและวิจัย 

รองคณบดีฝ่ายวางแผน
พัฒนาและประกัน

คุณภาพ 

คณบดี 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

 

คณะกรรมการประจ าคณะ 

รองคณบดีฝ่าย 

พัฒนานักศึกษาและ
ศิษย์เก่าสัมพันธ ์

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 
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1.1.4 คณะผู้บริหำรคณะศิลปกรรมศำสตร์ 

 

 

                                                             

    
                                        

 

 

 

 

ผศ.ธวัชชัย ช่างเกวียน 
รองคณบดีฝ่ายวางแผนพัฒนา

และประกนัคุณภาพ 

อ. ดร.ปรีชาวุฒิ อภิระติง 

รองคณบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม
และชมุชนสัมพันธ ์

ผศ.ดร.บุรินทร์ เปล่งดีสกุล 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

และวิจัย 

รศ.ดร.นิยม  วงศ์พงษ์ค า 

คณบดี 

ผศ.ดร.กฤษฎา วงศ์ค าจันทร์ 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา
และศิษย์เก่าสมัพันธ ์

อ.ดร.ภัทร์  คชภักด ี

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์

และสื่อสารองค์กร 
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ลักษณะส าคัญของ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร สมรรถนะหลัก อัตลักษณ์และ
เอกลักษณ ์ดังนี้ 
วิสัยทัศน์  

 ศูนย์กลางการวิจัยและสร้างสรรค์ทางด้านศิลปกรรมในภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
เป้าหมาย  

1. หลักสูตรและองค์กรได้รับคุณภาพมาตรฐานสากล 
2. เป็นองค์กรที่เน้นการวิจัยและสร้างสรรค์ทางด้านศิลปกรรม โดยเน้นทุนทางวัฒนธรรมตาม

แนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3. การเป็นองค์กรภาคีหุ้นส่วนกับองค์กรที่มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้กับ

ชุมชนและสังคม 
4. การสร้างมูลค่าเพ่ิมของศิลปกรรม วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นตามแนวทาง Culture 

Based Economy 
เสาหลักของยุทธศาสตร์ (Strategic Pillar) 

เสาหลักท่ี 1  : Green and Smart Campus 
ค าอธิบาย  : เป็นองค์กรที่มีการจัดการที่ดี (Good Governance Organization) บนพื้นฐาน

ของการเป็นคณะสีเขียวที่มีความโดดเด่น 
เสาหลักท่ี 2  : Excellence Academy 
ค าอธิบาย   : เป็นองค์กรที่เป็นเลิศทางศิลปกรรม 
เสาหลักท่ี 3  : Culture and Care Community 
ค าอธิบาย   : ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ห่วงใยและดูแลชุมชน

ในมิติต่างๆ 
เสาหลักท่ี 4  : Creative Economy 
ค าอธิบาย   : เป็นองค์กรที่ใช้องค์ความรู้และนวัตกรรมจากการเรียนการสอนและงานวิจัยเชิง

สร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาให้เกิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
สังคม และประเทศ 

 
พันธกิจ  

คณะศิลปกรรมศาสตร์ได้ก าหนดพันธกิจเพ่ือให้มีการด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์เป็น 5 ด้าน 
ประกอบด้วย 

พันธกิจที่ 1 ด้านการบริหารจัดการ 
(1) เป็นองค์กรที่มีระบบการบริหารการจัดการที่ดีมีธรรมาภิบาล 
(2) พัฒนาระบบการบริหารสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเป็น

องค์แห่งความสุข 
(3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการบุคลากรที่เน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน 
(4) พัฒนาระบบการบริหารเครือข่ายสัมพันธ์เพ่ือน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิผล  ประสิทธิภาพ และ

คุณภาพในการด าเนินงานของคณะและมหาวิทยาลัย 
(5) พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารเพื่อมีประสิทธิภาพ 
(6) พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน รวมทั้งภูมิทัศน์ของคณะศิลปกรรมศาสตร์ให้เป็นสีเขียว 
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พันธกิจที่ 2 ด้านการผลิตบัณฑิต 
(1) มีหลักสูตรที่ได้มาตรฐาน และสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับ

มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ รวมทั้งการจัดการเรียนการสอนเพ่ือรองรับศตวรรษที่ 21 
(2) พัฒนาคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ จ านวนอาจารย์ชาวต่างชาติ และจ านวน

นักศึกษาชาวต่างชาติ การแลกเปลี่ยนอาจารย์ เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการ ในลุ่มน้ าโขง 
(3) สร้างบัณฑิตที่จบการศึกษาให้มีอัตลักษณ์ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีพ้ืนฐานด้านทักษะทาง

ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม การวิจัย และสร้างความผูกพันระหว่างสถาบันกับศิษย์เก่า 
(4) สร้างสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียนเพ่ือน าไปสู่การเป็น Smart 

Campus 
 

พันธกิจที่ 3 ด้านการวิจัย 
(1) เป็นศูนย์วิจัยเฉพาะทางทางด้านศิลปกรรมลุ่มน้ าโขง 
 (2) เพ่ิมขีดความสามารถด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการเป็นสถาบันวิจัยชั้นน า

ระดับลุ่มน้ าโขง รวมถึงการสร้างเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
(3) พัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยเพื่อผลิตผลงานวิจัยสู่ความเป็นนานาชาติ 
(4) พัฒนาและส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์และการแก้ปัญหาทางในชุมชน

และสังคม 
 

พันธกิจที่ 4 ด้านการบริการวิชาการ 
(1) ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการที่เชื่อมโยงกับงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดการบูรณาการ

กับการเรียนการสอน รวมถึงสร้างความมีชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 
(2) สร้างเครือข่ายการให้บริการวิชาการกับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนาแก้ไขปัญหาและ

พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
(3) พัฒนาให้เกิดศูนย์กลางการให้บริการด้านศิลปกรรมและการวิจัย 
 

พันธกิจที่ 5 ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
(1) เป็นศูนย์กลางด้านการอนุรักษ์ ส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ในระดับลุ่มน้ าโขง 
(2) บูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมเข้ากับการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
(3) พัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สู่อนุภูมิภาค

ลุ่มน้ าโขง  
(4) สร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกในการส่งเสริม ฟ้ืนฟู สร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมให้กับ

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

ค่านิยม  
SAP_CoT  :  
(1) S = Services (การบริการที่ดี)    (2) A = Academic (วิชาการ)  
(3) P = Professional (อย่างมืออาชีพ)   (4) Co = Community (ชุมชน)  
(5) T = Teamwork (การท างานเป็นทีม) 

สมรรถนะหลัก  
 การวิจัยและสร้างสรรค์ทางด้านศิลปกรรม 
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วัฒนธรรมองค์กร  
 สร้างสรรค ์สามัคคี มีคุณธรรม น าความสุข 
 

อัตลักษณ์  
 บัณฑิตพร้อมท างาน (Ready to Work) 
 
เอกลักษณ์  
 องค์กรแห่งการวิจัยและสร้างสรรค์ (Research and Creativity Organization) 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์  
 คณะศิลปกรรมศาสตร์ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
เสาหลักท่ี 1 : Green and Smart Campus 

เป้าประสงค์  
เป็นองค์กรที่มีการจัดการที่ดี (Good Governance Organization) บนพ้ืนฐานของการเป็นคณะสี
เขียวทีม่ีความโดดเด่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาสู่การเป็นคณะสีเขียว  
กลยุทธ์ที่  1 พัฒนาพ้ืนที่และสิ่ งแวดล้อมให้ เป็นคณะสี เขียวและสะอาด (Green and Clean 

Campus) 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานของคณะให้สมบูรณ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : เป็นแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน ICT ให้มีประสิทธิภาพ มีความม่ันคง และปลอดภัย 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ  
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรที่เป็นเลิศ 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพท่ีดีและได้มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านชุมชนสัมพันธ์ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

 
เสาหลักท่ี 2 : Excellence Academy 

เป้าประสงค์   
เป็นองค์กรที่เป็นเลิศทางศิลปกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : เป็นองค์กรที่เป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตด้านศิลปกรรม  
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรที่สามารถผลิตบัณฑิตออกไปเป็นผู้น าด้านศิลปกรรมในภูมิภาคลุ่มน้ า

โขง 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนานักศึกษาอย่างสร้างสรรค์ให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ของสังคม 
กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา 

 
 



รายงานผลตามมาตรการและโครงการ ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี หน้า 9  
คณะศิลปกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ครั้งที่ 2  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : เป็นองค์กรที่เป็นเลิศด้านวิจัยและสร้างสรรค์ 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยและสามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 2  ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัยและสร้างบรรยากาศการวิจัยที่เอ้ือต่อการผลิตผล

งานที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 น าผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่าและการใช้ประโยชน์เพื่อสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาคณะไปสู่ความเป็นสากล  
กลยุทธ์ที่ 1 เตรียมความพร้อมของคณะเพ่ือเข้าสู่อาเซียนและสากล 
กลยุทธ์ที่ 2 เตรียมความพร้อมของนักศึกษา บุคลากร และคณาจารย์เพ่ือเข้าสู่อาเซียน 

 
เสาหลักท่ี 3 : Culture and Care Community 

เป้าประสงค์   
ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ห่วงใยและดูแลชุมชนในมิติต่างๆ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 : เป็นศูนย์กลางการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 การอนุรักษ์ สืบสาน และสร้างคุณค่าศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทยและอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 : เป็นองค์กรที่มีความห่วงใยต่อสังคม  

กลยุทธ์ที่ 1 ความห่วงใยต่อสังคมภายในมหาวิทยาลัยขอนแก่นและชุมชนภายนอก 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคณะให้เป็นองค์กรที่น าเสนอทางเลือกท่ีดี และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
เสาหลักท่ี 4 : Creative Economy 

เป้าประสงค์  
เป็นองค์กรที่ใช้องค์ความรู้และนวัตกรรมจากการเรียนการสอนและงานวิจัยเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนา
ให้เกิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 : ศูนย์กลางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของลุ่มน  าโขง 
กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและทรัพยากรบุคคลเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

  
1.1.5 หลักสูตร 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีหลักสูตรที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา และ
มาตรฐานองค์กรวิชาชีพเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษามีศักยภาพทั้งทางด้าน
ทฤษฎีและปฏิบัติ ได้เชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นที่ปรึกษาการปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  คณะ ฯ ได้
จัดให้มีการเรียนการสอนทั้งระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา รวม 9 หลักสูตร ดังนี้ 
ระดับปริญญาตรี  จ านวน 4 หลักสูตร 

1. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาทัศนศิลป์ 
2. หลักสูตรดุริยาคศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาดนตรีและการแสดง 
3. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์ 
4. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาศิลปะการแสดง 
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ระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 5 หลักสูตร 
5. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาวัฒนธรรม ศิลปกรรมและการออกแบบ 
6. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาวัฒนธรรม ศิลปกรรมและการออกแบบ 
7. หลักสูตรดุริยางคศิลป์มหาบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ 
8. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ 
9. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ 

 

 1.1.6 แนวทางการรายงานผลการด าเนินงาน 
การจัดท ารายงานผลการด าเนินการตามนโยบายก ากับดู แลองค์การที่ดี  โดยใช้หลักเกณฑ์ 

ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี และหลักธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการที่ดี 
ดังนี้ 

1) นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น  4 ด้าน คือ (1) นโยบายด้านรัฐ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม (2) นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (3) นโยบายด้านองค์การ (4) 
นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งในแต่ละนโยบายได้ก าหนดประกอบด้วยนโยบายหลักและแนวทางปฏิบัติภายใต้
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี โดยในแต่ละนโยบายได้ก าหนดแนวปฏิบัติและมาตรการ/โครงการที่ควร
ด าเนินการ เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามแนวธรรมาภิบาล ให้เป็นมาตรฐานและพึงยึดถือ
เป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎ ข้อบังคับอ่ืนๆ อย่างทั่วถึง  

2) หลักธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วย 4 หลักการส าคัญและ 10 หลักการ
ย่อย คือ 

2.1) การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) ประกอบด้วย (1) 
หลั กป ระสิ ท ธิภ าพ  (Efficiency) (2 ) ห ลั กป ระสิ ท ธิ ผ ล  (Effectiveness) (3 ) ห ลั กการตอบ สนอง 
(Responsiveness)  

(2.2) ค่านิยมประชาธิปไตย (Democratic Value) ประกอบด้วย (1) ภาระรับผิดชอบ/
สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) (2) เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency) (3) หลักนิติธรรม (Rule of 
Law) (4) ความเสมอภาค (Equity)  

(2.3) ประชารัฐ (Participatory State) ประกอบด้วย (1) การมีส่วนร่วม/การพยายาม
แสวงหาฉันทามติ (Participation/ Consensus Oriented) (2) การกระจายอ านาจ (Decentralization)  

(2.4) ความรับผิดชอบทางการบริหาร (Administrative Responsibility) ประกอบด้วย          
(1) คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/ Ethic)  

 

ซึ่งในการจัดท ารายงานการด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย 
1) รายงานการด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาลของโครงการก่อสร้างหรือครุภัณฑ์ที่มีมูลค่า

เกิน 100 ล้านบาท    
2) รายงานการด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาลของโครงการที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Good - 

Practice)   
คณะรายงานการด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด ประกอบด้วย 

1) รายงานการด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาลของโครงการก่อสร้างหรือครุภัณฑ์ที่มีมูลค่าเกิน 
100 ล้านบาท    

2) รายงานการด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาลของโครงการที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Good – 
Practice) 
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ทั้งนี้ ควรด าเนินการในการก ากับดูแลองค์การที่ดี ดังนี้ 
1) คณะกรรมการประจ าคณะ/หน่วยงาน ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการ

ก ากับดูแลองค์การที่ดี และสามารถน าไปปฏิบัติและมีการติดตามผลอย่างเป็นรูปธรรม 
2) การรายงานผลการด าเนินการ ให้เลือกโครงการที่ส าคัญ คัดเฉพาะโครงการที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

และมีการด าเนินงานที่สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล 
3) ควรมีการแต่งตั้งคณะท างาน/คณะกรรมการ เพ่ือด าเนินงานคัดกรองและเลือกโครงการที่ส าคัญ

โดยเฉพาะ 
โดยให้ รายงานผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการด้านการบริหารจัดการที่ ดี  และสภา

มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีละ 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม ของปีก่อนหน้า-มีนาคม ปีปัจจุบัน) 
และครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม ของปีก่อนหน้า - กันยายน ปีปัจจุบัน)  
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1.2 กระบวนกำรจัดท ำมำตรกำรและโครงกำร มหำวิทยำลัยขอนแก่น พ.ศ.2562 
1.2 .1 แผนผั ง (Flowchart) แสดงกำรด ำ เนิ นกำรตำมน โยบำยกำรก ำกั บดู แลองค์ กำรที่ ดี 

มหำวิทยำลัยขอนแก่น 
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1.2.2 ปฏิทินกำรด ำเนินกำร กำรจัดท ำมำตรกำรและโครงกำรตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี  

คณะศิลปกรรมศาสตร์ได้ด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
พ.ศ.2560 โดยแต่งตั้งคณะกรรมการด้านการบริหารจัดการที่ดี เพื่อพิจารณาเสนอนโยบายและแนวทางในการ
บริหารงานของคณะฯ ให้เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดี โดยคณะกรรมการดังกล่าวได้ร่วมกันจัดท า
มาตรการและโครงการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยมี
รายละเอียดปฏิทินการด าเนินการ ดังนี้ 

 

วัน/เดือน/ปี กิจกรรม 

มีนาคม 2562  ได้รับคู่มือ/แบบฟอร์มการรายงานผลตามมาตรการและโครงการตามนโยบายการ
ก ากับดูแลองค์การที่ดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2562 

 รวบรวม สรุป วิเคราะห์ข้อมูล จัดท ารายงานผลตามมาตรการและโครงการตาม
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2562  ครั้งที่ 1 

เมษายน 2562  คณะฯ รายงานผลตามมาตรการและโครงการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2562  ครั้งที ่1 (ระหว่างเดือนตุลาคม 2560 - มีนาคม 
2561) เสนอต่อคณะกรรมการด้านการบริหารจัดการที่ดี กรรมการประจ าคณะ และ
ส่งกองยุทธศาสตร์ต่อไป 

กันยายน 2562  คณะฯ ได้รับแจ้งจากมหาวิทยาลัยให้รายงานผลตามมาตรการ และโครงการ ตาม
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2562 

 รวบรวม สรุป วิเคราะห์ข้อมูล จัดท ารายงานผลตามมาตรการ และโครงการ ตาม
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2562 ครั้งที่ 2 รอบ 
12 เดือน (ระหว่างเดือนตุลาคม 2561 – กันยายน 2562) 

ตุลาคม 2562  รายงานผลตามมาตรการและโครงการ ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี พ.ศ. 
2562  ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน (ระหว่างเดือนตุลาคม 2561 – กันยายน 2562) เสนอ
ต่อคณะกรรมการด้านการบริหารจัดการที่ดี กรรมการประจ าคณะ และส่งกอง
ยุทธศาสตร์ต่อไป 
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ส่วนที่ 2   

นโยบำย/แนวทำงปฏิบัต ิ

 
2.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี มหำวิทยำลัยขอนแก่น 

เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามแนวธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัยขอนแก่นได้ก าหนด
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีประกอบด้วยนโยบายหลักและแนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดี ทั้ง 4 ด้าน คือ นโยบาย ด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย นโยบายด้านองค์การ และนโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งในแต่ละนโยบายได้ก าหนดแนวปฏิบัติและ
มาตรการ/โครงการที่ควรด าเนินการ ดังรายละเอียดในแต่ละนโยบายดังนี้ 

 
แผนภำพ กำรกบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่ำนิยมขององค์กำร  

 

1) นโยบำยด้ำนรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม 
นโยบายหลักที่ 1 มุ่งเน้นการด าเนินงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายในฐานะมหาวิทยาลัยของ

รัฐ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สังคมและประเทศชาติ 

นโยบายหลักที่ 2 ส่งเสริมบทบาทของมหาวิทยาลัยในการมีส่วนร่วม และสร้างภาคีเครือข่าย

การพัฒนาโดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และกลุ่มประเทศในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
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นโยบายหลักที่ 3 ให้ความส าคัญกับการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green Campus) ที่มีพ้ืนที่

ป่าไม้อุดมสมบูรณ์ มีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดีของประชาคมมหาวิทยาลัยตลอดจนการเสริมสร้าง

จิตส านึกในการประหยัดพลังงานและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

2) นโยบำยด้ำนผู้รับบริกำร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
นโยบายหลัก มุ่งให้บริการด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม ด้วยความเสมอภาคเพ่ือ

ประโยชน์ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3) นโยบำยด้ำนองค์กำร 
นโยบายหลัก การบริหารองค์การอย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

4) นโยบำยด้ำนผู้ปฏิบัติงำน 
นโยบายหลัก การวางระบบการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยขอนแก่นให้มีสมรรถนะสูงเพ่ือ

สนับสนุนวิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

2.2 วัตถุประสงค์ในกำรจัดท ำนโยบำยก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี 

เพ่ือให้การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยขอนแก่นมีผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริงและเกิดประโยชน์กับ    
ทุกฝ่าย การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี จึงได้ยึดหลักการที่ส าคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ดังต่อไปนี้ 

1) เพ่ือสนองตอบนโยบายเรื่องการก ากับดูแลองค์การที่ดีให้บรรลุตามเป้าหมายและเป็นไปตาม
เจตนารมณ์แห่งกฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

2) เพ่ื อ เป็ นน โยบายและแนวทางปฏิ บั ติ ที่ ชั ด เจน เกี่ ย วกับการก ากับดู แลองค์ การที่ ดี                     
และสามารถน าไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3) เพ่ือใช้เป็นแนวทางตรวจสอบการปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามนโยบายมาตรการการก ากับดูแล
องค์การที่ดีของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่รัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม องค์การ 
ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

4) เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาแก่สาธารณะ 
 
2.3  แนวทำงกำรปฏิบัติ 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ ด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 

ส่วนที่ 1 ด าเนินการตามแนวทางการก ากับดูแลองค์การที่ดี ตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี และนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ดังนี้ 
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1) หลักธรรมำภิบำลของกำรบริหำรจัดกำรที่ดี 10 องค์ประกอบ คือ (1) หลักประสิทธิภาพ    
(2) หลักประสิทธิผล (3) หลักการตอบสนอง (4) หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (5) หลักเปิดเผย/
โปร่งใส (6) หลักนิติธรรม (7) หลักความเสมอภาค (8) หลักการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ        
(9) หลักการกระจายอ านาจ (10) หลักคุณธรรม/จริยธรรม 

2) นโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี ประกอบด้วย นโยบาย 4 ด้าน คือ (1) นโยบายด้าน
รัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม (2) นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (3) นโยบายด้านองค์การ (4) 
นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน  

ส่วนที่ 2 ให้มีการรายงานเพ่ิมเติมในกรณี ดังต่อไปนี้ 
1) กรณีที่มีโครงการก่อสร้างหรือครุภัณฑ์ที่มีมูลค่าเกิน 100 ล้านบาท ให้รายงานว่าได้

ด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาลอย่างไร (ถ้ามี) 
2) กรณีโครงการปกติ ให้รายงานโครงการที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Good-Practice) ตามหลัก

ธรรมาภิบาล เช่น โครงการประหยัดพลังงาน โครงการผลิตต ารา โครงการวิจัยและบริการวิชาการในพ้ืนที่ โดย
เข้าไปศึกษาวิจัย และใช้องค์ความรู้ที่ได้ไปพัฒนาพ้ืนที่ เป็นต้น   

การติดตามประเมินผลการด าเนินการ ให้รายงานผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการด้าน
การบริหารจัดการที่ดี และคณะกรรมการประจ าคณะ ปีละ 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม ของปี
ก่อนหน้า -มีนาคม ปีปัจจุบัน) และครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม ของปีก่อนหน้า - กันยายน ปีปัจจุบัน)  
 
2.4 แนวทำงของกำรด ำเนินงำน 

1. คณะกรรมการประจ าคณะก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัด เจนเกี่ยวกับการก ากับดูแล
องค์การที่ดี และสามารถน าไปปฏิบัติและมีการติดตามผลอย่างเป็นรูปธรรม 

2. การรายงานผลการด าเนินการ ให้เลือกโครงการที่ส าคัญ คัดเฉพาะโครงการที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
และมีการด าเนินงานที่สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล 

3. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือด าเนินงานคัดกรองและเลือกโครงการที่ส าคัญโดยเฉพาะ 
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ส่วนที่ 3   
สรุปผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ 2562 

 
 คณะศิลปกรรมศาสตร์สรุปผลการด าเนินงานตามมาตรการและโครงการ ตามนโยบายการก ากับดูแล
องคก์ารที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562  ดังนี้ 
 
1. นโยบำยด้ำนรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ ดี 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2562 ด้านรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม ได้ด าเนินการดังนี้ 

นโยบำยหลัก 1 มุ่งเน้นกำรด ำเนินงำนตำมหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยในฐำนะหน่วยงำนของรัฐ ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สังคมและประเทศชำติ  

คณะฯ ได้ด าเนินโครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 4 ปี โดยใช้ EdPEx เป็นเครื่องมือในการด าเนินงาน 
โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมทุกระดับ มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการ โดยจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีและจัดท ารายงานประจ าปี เพ่ือทราบผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน
และน ามาปรับปรุงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น คณะฯ มีระบบประเมินคุณภาพภายใน โดย
ด าเนินโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพเพ่ือก ากับดูแล ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีการประเมินการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการและรายงานผล 

คณะฯ มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2 ครั้งต่อปี และรายงานผล
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เสนอคณะกรรมการประจ าคณะฯ 

คณะฯ มีการท าข้อตกลงเซ็นค ารับรองการปฏิบัติราชการมอบหมายตัวชี้วัดระหว่างผู้บริหารทุกระดับ
กับคณบดี และมีการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกประเภท และรายงานผลการปฎิบัติงาน ปี
ละ 2 ครั้ง 

คณะฯ มีการด าเนินโครงการด้านการประกันคุณภาพ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ 
มีการติดตาม รวบรวมข้อมูลด้านการประกันคุณภาพ มีการตรวจประเมินหลักสูตร มีการประเมินตนเองด้วย
เกณฑ์ EdPEx มีการรายงานผลปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

โครงการปรับปรุงหลักสูตร ภายใต้กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มีหลักสูตรที่
ด าเนินการปรับปรุง 1 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรทัศนศิลป์ ระดับปริญญาโท  

คณะฯ มีการสนับสนุนรางวัลการตีพิมพ์ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/บทความวิชาการ โดยใช้
เงินกองทุนวิจัยในระดับคณะ ตามประกาศคณะศิลปกรรมศาสตร์ ฉบับที่ 22/2558 โดยบทความที่ตีพิมพ์ใน
วารสารระดับนานาชาติ บทความละ 10,000 บาท เผยแพร่เวทีความร่วมมือระหว่างชาติ 5,000 บาท ตีพิมพ์
ในวารสารระดับชาติ บทความละ 5,000 บาท 
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นโยบำยหลัก 2  ส่งเสริมบทบำทของมหำวิทยำลัยในกำรมีส่วนร่วม และสร้ำงภำคีเครือข่ำยกำร
พัฒนำโดยเฉพำะอย่ำงย่ิงในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ และกลุ่มประเทศในอนุภูมิภำคลุ่มน  ำโขง 

คณะฯ มีโครงการสอบคัดเลือกเข้าศึกษาในคณะฯ โดยวิธีพิเศษ เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีความสามารถพิเศษ
ดีเด่นด้านศิลปะเข้าศึกษาในสาขาวิชาต่างๆ มีโครงการตลาดนัดหลักสูตร ในหลักสูตรวัฒนธรรม ศิลปกรรม
และการออกแบบ ได้เปิดโอกาสให้นักศึกษาในประทศ สปป.ลาว เข้าศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

โครงการตลาดนัดหลักสูตร เพ่ือแนะแนวการศึกษาให้กับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา  ในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  

ในหลักสูตรวัฒนธรรม ศิลปกรรมและการออกแบบ ได้เปิดโอกาสให้นักศีกษาในประเทศ สปป.ลาว ได้
เข้าศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และหลักสูตรดุริยางคศิลป์ มีนักศึกษาจากประเทศจีนเข้าศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษา 

โครงการศิลปกรรมสัญจรสู่ชุมชน ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 จัดขึ้นระหว่างวันที่ 1 พฤษภาคม – 31 
สิงหาคม 2562 ณ เรือนจ ากลางขอนแก่น อ.เมือง จ.ขอนแก่น โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือให้ผู้ต้องโทษที่ถูกขัง
ในเรือนจ ากลางขอนแก่น ได้พัฒนาการเรียนรู้ผ่านการสร้างงานศิลปะเกิดการเรียนรู้ มีทักษะในด้านการทาง
ศิลปะ ได้อย่างเต็มที่ จากวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญโดยตรง 2) เพ่ือพัฒนาสุนทรียภาพทั้งทางด้านอารมณ์ 
ประสบการณ์ จากกิจกรรมทางด้านศิลปะแก่ผู้ต้องขัง 3) เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการให้ผู้เรียนตามตัวชี้วัด และ
มาตรฐานการเรียนรู้ 4) เพ่ือสร้างคุณค่าทางสังคม (Social Value) ให้กับมหาวิทยาขอนแก่น ด้วยการพัฒนา
เครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยขอนแก่นกับชุมชนท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืนๆ ผ่านการเรียน
การสอนแบบบูรณาการที่สะท้อนอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่นและคณะศิลปกรรมศาสตร์ อันจะน าไปสู่
การสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนอย่างยั่งยืน และชื่อเสียงที่ดีของมหาวิทยาลัยขอนแก่นในด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการศิลปกรรมร่วมสมัยแห่งอารยธรรมลุ่มน้ าโขง ตอน ล าน้ าเลย จัดขึ้น
ระหว่างวันที่ 20-24 สิงหาคม 2562 ณ จังหวัดเลย และคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  โดยมี
วัตถุประสงค์ ดังนี้ 1. เพ่ือให้เกิดการบูรณาการองค์ความรู้เชิงวิชาการ ข้อมูลทางวัฒนธรรมแห่งอารยธรรมลุ่ม
น้ าโขงสู่การสร้างสรรค์ 2. เพ่ือให้ศิลปินนานาชาติในสาขาต่างๆ ทั้งด้านทัศนศิลป์ ดุริยางคศิลป์ นาฏศิลป์ และ
วรรณศิลป์ได้สร้างสรรค์ผลงานศิลปกรรมร่วมสมัยแห่งอารยธรรมลุ่มแม่น้ า โขง มีการศึกษาข้อมูลด้าน
ประวัติศาสตร์ ภูมิศาสตร์ วัฒนธรรม ชาติพันธุ์ ภาษา ภูมิปัญญา และคติความเชื่อของอดีตอาณาจักรศรีโคตร
บูรณ์ และแหล่งวัฒนธรรมในแอ่งสกลนคร ส าหรับเป็นข้อมูล และแรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์ โดย
ผู้เข้าร่วมโครงการจะได้รับชม รับฟัง เสวนา และสัมผัสแหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ และวัฒนธรรม รวมทั้งผู้รู้ 
นักวิชาการ และปราชญ์ท้องถิ่น น าชม บรรยาย และให้ข้อมูล (ตามก าหนดการของกิจกรรมโครงการ) 

โครงการถนนศิลปะ Art Lane ครั้งที่ 16  ระหว่างวันที่  5-6 เมษายน 2562  ณ  ถนนสะพานขาว
ข้างคณะศิลปกรรมศาสตร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. เพ่ือเป็นเวทีและพ้ืนที่ในการแสดงผลงานของนักศึกษา 
นักคิด นักสร้างสรรค์ ที่ผ่านการศึกษาวิจัย บูรณาการองค์ความรู้ด้านศิลปกรรม 2. เพ่ือเป็นการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
ส่งเสริม พัฒนา และเพ่ิมคุณค่าของศิลปวัฒธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 3. เพ่ือสร้างเครือข่ายภายในและ
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ภายนอกในการส่งเสริม ฟ้ืนฟู สร้างคุณค่า และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลงานสร้างสรรค์และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
กิจกรรมในโครงการก าหนดขึ้นตามแนวคิดหลักของโครงการสองส่วนด้วยกันคือ ส่วนแรก ความเป็นวิชาการ
สร้างสรรค์ และส่วนที่สอง ความเป็นวิชาชีพสร้างสรรค์ ความเป็นวิชาการสร้างสรรค์ จะมุ่งน าเสนอผลงาน
วิชาการ และผลงานสร้างสรรค์ จากชั้นเรียนสู่ท้องถนน โดยเน้นถึงหลักสูตรต่างๆ ที่มีการจัดการเรียนการสอน
ในคณะศิลปกรรมศาสตร์ ทั้งสาขาทัศนศิลป์ อันประกอบไปด้วย จิตรกรรม ประติมากรรม ศิลปะภาพพิมพ์ 
สาขาออกแบบนิเทศศิลป์ ประกอบไปด้วย ออกแบบเลขนศิลป์ ภาพยนตร์และภาพถ่าย บรรจุภัณฑ์และ
นิทรรศการ แอนิเมชันและสื่อดิจิทัล สาขาดุริยางคศาสตร์ ประกอบไปด้วยดนตรีไทย ดนตรีตะวันตก ดนตรี
พ้ืนเมือง สาขาวิชาศิลปะการแสดง ประกอบไปด้วย นาฏยศิลป์อีสาน วิชาเอกการละคร รวมทั้งผลงานวิชาการ 
และผลงานสร้างสรรค์ ระดับบัณฑิตศึกษาด้วย เป็นการเผยแพร่ผลงานวิชาการผ่านกิจกรรมต่างๆ ของ
โครงการถนนศิลปะ Art Lane 15   นอกไปจากนี้ ยังเปิดพ้ืนที่ เวทีสร้างสรรค์ส าหรับนักเรียน นักศึกษา ต่าง
ระดับ และต่างสถาบัน รวมทั้งประชาชนผู้สนใจทั่วไป ศิลปิน นักคิด นักสร้างสรรค์ มืออาชีพต่างๆ เพ่ื อเป็น
การสร้างเครือข่าย ภาคีทางวิชาการ และผลงานสร้างสรรค์ ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วัตถุประสงค์ของ
โครงการที่วางไว้  ด้านความเป็นวิชาชีพสร้างสรรค์ ได้มีการเชื้อเชิญศิลปินมืออาชีพ ทั้งด้านทัศนศิลป์ 
(จิตรกรรม) ด้านภาพยนตร์ (ผู้ก ากับภาพยนตร์) นักร้อง นักดนตรี วงดนตรีอาชีพ มาถ่ายทอดองค์ความรู้ 
ประสบประการณ์ การท างานสร้างสรรค์ ในแต่สาขา แก่ผู้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ตามโครงการ 

โครงการประชุมวิชาการระดับชาติ ศิลปกรรมวิจัย ครั้งที่ 5 “ศิลปะสร้างโลก” Arts Create the 
World   จัดขึ้นระหว่างวันที่  12-13 กรกฎาคม 2562 ณ ณ โรงแรมอวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอน
เวนชั่น เซ็นเตอร์ จ.ขอนแก่น โดยมีวัตถุประสงค์  1. เพ่ือจัดเวทีน าเสนอผลการวิจัย ผลงานวิทยานิพนธ์ 
ผลงานสร้างสรรค์ ของนักวิจัยนักวิชาการ คณาจารย์ นิสิตนักศึกษา และผู้ที่สนใจ อันจะน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพการวิจัย การเรียนการสอน การบริการวิชาการเพ่ือชุมชน สังคม และประเทศชาติ  2. เพ่ือเสริมสร้าง
บรรยากาศการวิจัยและเปิดโอกาสให้แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ์ การน าเสนอผลงานวิจัยที่จะพัฒนา
สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ  3. เพ่ือสร้างนักวิจัยใหม่ทางด้านศิลปกรรมศาสตร์  4. เพ่ือเป็นช่องทางในการน า
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ 

 
นโยบำยหลัก 3 ให้ควำมส ำคัญกับกำรเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว (Green Campus) ที่มีพื นที่ป่ำไม้

อุดมสมบูรณ์ มีคุณภำพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดีของประชำคมมหำวิทยำลัยตลอดจนกำรเสริมสร้ำง
จิตส ำนึกในกำรประหยัดพลังงำนและอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ  

คณะฯ มีการวางระบบและกลไก เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมภายใน มีคณะกรรมการ
บริหารจัดการด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 1. ส ารวจ รวบรวมข้อมูลทาง
กายภาพและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ข้อมูลอาคารเรียน/ปฏิบัติการ ห้องเรียน/ปฏิบัติการ  อุปกรณ์การเรียนการ
สอน ข้อมูลด้านสาธารณูปโภค 2. วิเคราะห์ประสิทธิภาพการใช้พ้ืนที่อาคาร และการน าไปใช้ประโยชน์  3. 
วิเคราะห์ค่าสาธารณูปโภคเปรียบเทียบกับผลผลิตที่ได้ 4. ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขกายภาพและสิ่งแวดล้อมให้
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มีประสิทธิภาพสูงสุด 5. รายงานผลการด าเนินงานด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม และน าเสนอที่ประชุม
กรรมการประจ าคณะ 

มีโครงการพัฒนาสุนทรียภาพ ปรับปรุงสิ่งแวดล้อมด้านกายภาพของคณะ ให้มีการใช้งานอย่างคุ้มค่า 
มีโครงการประหยัดพลังงาน มีโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับภาคส่วนต่างๆ ดูแลสิ่งแวดล้อม  

โครงการศิลปกรรมศาสตร์สีเขียว โดยการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวให้คณะด้วยการปลูกต้นไม้ 
โครงการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเป็นโครงการที่ได้ปรับปรุงสิ่งแวดล้อมด้านกายภาพของคณะ 

ให้ใช้พ้ืนที่คุ้มค่า ได้แก่ - บริเวณลานใต้อาคารและลานชั้น 3 ได้จัดวางโต๊ะเก้าอ้ีไม้เพ่ือนั่งพักผ่ อน - พ้ืนที่
ด้านข้างอาคารถมดินและวางโต๊ะหินอ่อนส าหรับนั่งพักผ่อน - ติดตั้งผลงานศิลปะบริเวณรอบอาคาร - บริเวณ
ลานหน้าหอศิลป์ของคณะฯ - พ้ืนที่ลานกีฬาบริเวณหน้าโรงอาหาร ลานจอดรถหน้าคณะ 

คณะฯ มีหอศิลปะการแสดงเป็นหนึ่งในโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส าคัญส าหรับการส่งเสริมกิจกรรมการเรียน
การสอน ของหลักสูตรต่างๆ ของคณะศิลปกรรมศาสาตร์และ โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับสาขาดนตรี และการแสดง 
โดยนักศึกษาและผู้สนใจทั่วไปสามารถเข้ามาใช้และรับบริการทางการศึกษา การน าเสนอผลงานการแสดง 
ผลงานวิจัยสร้างสรรค์ และอ่ืนๆ อันจะเป็นแหล่งเรียนรู้ทางวิชาการ สุนทรียศาสตร์ และความบันเทิง ของ
สังคม 

โครงการประหยัดพลังงาน ได้ด าเนินการรณรงค์ให้ใช้พลังงานอย่างประหยัด ลดการใช้ เปลี่ยน
หลอดไฟประหยัดพลังงาน 

คณะฯ ด าเนินโครงการพัฒนาพ้ืนที่โซนกีฬาและนันทนาการ เพ่ือเสริมสร้างสุขภาวะให้กับบุคลากร 
นักศึกษา และประชาชน โดยจัดท าสนามเปตอง สนามตระกร้อ และลานอเนกประสงค์ 

คณะฯ มีโครงการสวนประติมากรรม เป็นโครงการที่ได้ปรับปรุงภูมิทัศน์ให้เป็นสวนประติมากรรมเป็น
สถานที่พักผ่อนหย่อนใจของนักศึกษา บุคลากรและประชาชน ซึ่งได้ติดตั้งผลงานประติมากรรมรอบบริเวณ
คณะ 

คณะฯ มีการจัดสภาพแวดล้อม ท าความสะอาด ก าจัดขยะ ท ากิจกรรม 5ส  ก่อนวันที่จะมีการเปิด
บ้านในวันสถาปนาคณะ ทุกวันที่ 13 กันยายน ของทุกปี ซึ่งจะมีบุคคลภายนอก นักเรียน นักศึกษา เข้ามาชม
กิจกรรม งานนิทรรศการต่างๆ 

 
2. นโยบำยด้ำนผู้รับบริกำร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ ดี 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2562 ด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ด าเนินการดังนี้ 

 
นโยบำยหลัก 1. มุ่งให้บริกำรด้วยควำมโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม ด้วยควำมเสมอภำคเพื่อ

ประโยชน์ของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
คณะฯ ปรับปรุงกระบวนการให้บริการด้านต่างๆ ให้เกิดความถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส มี

ผู้รับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้ โดยด าเนินโครงการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์และพัฒนาเว็บไซต์หลาย
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ภาษา ได้จัดท าสื่อต่างๆ เช่นแผ่นพับ เพ่ือประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสารในรูปแบบต่างๆ ของคณะ และเพ่ือ
สนับสนุนการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสารของคณะศิลปกรรมศาสตร์ให้มีศักยภาพที่สูงขึ้น  

มีโครงการการปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการการให้บริการโดยการรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการรายงานผล โดยการส ารวจความพึงพอใจผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และความพึงพอใจของการเข้าร่วมโครงการต่างๆ มีกล่องรับฟังความคิดเห็น และน าข้อเสนอแนะ
ต่างๆ มาปรับปรุง คณะฯ มีช่องทางการรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน โดยช่องทางที่เป็นทางการ เช่น การ
ส ารวจความคิดเห็น/ความต้องการ/ความพึงพอใจ กล่องรับความคิดเห็น ทางเว็บไซต์ การเสนอความคิดเห็น
ในที่ประชุม และช่องทางไปเป็นทางการ เช่น การพูดคุย facebook มีบอร์ดประชาสัมพันธ์ เสียงตามสาย 

โครงการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมภาพลักษณ์คณะศิลปกรรมศาสตร์  เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์
กิจกรรม ข่าวสาร นโยบายการบริหาร ผ่านสื่อด้านต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของคณะศิลปกรรม
ศาสตร์ เพ่ือสร้างฐานข้อมูลผลงาน กิจกรรม ข่าวสารของคณะศิลปกรรมศาสตร์ เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการมีส่วน
ร่วมระหว่างคณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

มีคณะกรรมการจัดการข้อร้องเรียน โดยมีคณบดีเป็นประธานและรองคณบดีฝายวางแผนพัฒนาและ
ประกันคุณภาพเป็นรองประธาน  

มีการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการและรายงานผล รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
คณะมีแผนพัฒนาบุคลากรที่แสดงให้เห็นถึงการพัฒนาบุคลากรในรายต าแหน่งและมีการรายงานผล

การพัฒนาบุคลากร มีโครงการดังนี้  1)โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ เป็นโครงการที่สนับสนุน
งบประมาณเพ่ือให้อาจารย์ไปพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ 2)โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเป็นโครงการ
ที่สนับสนุนงบประมาณเพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุนไปพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ 3) โครงการสัมมนา
บุคลากรคณะศิลปกรรมศาสตร์ เป็นการพัฒนาบุคลากรทั้งคณะฯ  

 
3. นโยบำยด้ำนองค์กำร 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ ดี 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2562 ด้านองค์การ ซึ่งได้ด าเนินการดังนี้ 

นโยบำยหลัก 1. กำรบริหำรองค์กำรอย่ำงมีประสิทธิภำพโดยใช้หลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ด ี
คณะฯ มีการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในทุกด้านให้มีความคล่องตัว มี

ประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการที่ดี และ
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ลงสู่สายวิชาต่างๆ อย่างจริงจัง ต่อเนื่องและมีระบบการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลที่ชัดเจน เป็นรูปธรรมมากขึ้น  

คณะฯ มีคณะกรรมการด้านการบริหารจัดการที่ดี รับผิดชอบและถ่ายทอดหลักธรรมาภิบาล  มีการ
รายงานผลจ านวน 2 ครั้งต่อปี  มีโครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูล เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศที่สามารถ
สนับสนุนการบริหารและการตัดสินใจตามพันธกิจให้สามารถน าไปใช้ในการด าเนินงานด้านประกันคุณภาพ 
เช่น มีระบบ KKUFMIS เพ่ือบริหารด้านการคลังพัสดุและแผน มีระบบ HR  มีระบบประกันคุณภาพ CHE-QA 
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คณะฯ มีการใช้ทรัพยากรร่วมกันภายในหน่วยงาน เช่น คอมพิวเตอร์ สแกนเนอร์ ปริ้นเตอร์ โทรศัพท์ 
โทรสาร อุปกรณ์เครื่องใช้ในส านักงาน เครื่องฉายแผ่นทึบ visual ภายนอกหน่วยงาน ได้แก่ รถยนต์ บุคลากร 
ห้องประชุม ห้องเรียน 

คณะฯ มีการประเมินการปฏิบัติราชการ โดยใช้หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดมหาวิทยาลัยขอนแก่น มีกระบวนการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
ระหว่างปีและมีรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงาน  

คณะฯ มีระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยมีการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานผลเข้ากรรมการประจ าคณะพิจารณา 

คณะฯ มีกิจกรรมสนับสนุนและเสริมสร้างศักยภาพการมีส่วนร่วม เช่น โครงการไหว้ครูดนตรีไทย 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โครงการสัมมนาแขนงวิชาดนตรีไทย  มีการส ารวจความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม
โครงการต่างๆ และผู้ใช้บริการ คณะฯ มีการสื่อสารองค์การอย่างทั่วถึงและหลากหลายรูปแบบ ได้แก่ หนังสือ
ราชการ e-mail facebook ติดประกาศ แจ้งด้วยวาจา การประชุม และเว็บไซต์ 

คณะฯ มีผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ดูแลรับผิดชอบภาระงานด้านการประชาสัมพันธ์ข้อมูลต่อ
สาธารณชน มีการสื่อสารองค์การอย่างทั่วถึงและหลากหลายรูปแบบ ได้แก่ หนังสือราชการ e-mail 
facebook ติดประกาศ แจ้งด้วยวาจา เว็บไซต์ 

โครงการการแสดงดนตรี ขับร้องประสานเสียงสู่ชุมชน จัดขึ้นเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2562 ณ 
สถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน จังหวัดขอนแก่น จัดโดยหลักสูตรดุริยางคศิลป์ แขนงดนตรีตะวันตก 
โดยมีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือให้นักศึกษาได้แสดงทักษะและความสามารถทางดนตรี / ให้ฝึกทักษะการบริหาร
จัดการการแสดง/เพื่อเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 2. เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่นรู้จักใช้เวลาว่าง
ให้เกิดประโยชน์ 3. เพ่ือเปิดโอกาสให้นักศึกษาน าเสนอผลงานของนักศึกษา 

โครงการบูรณาการเรียนการสอนด้านบรรจุภัณฑ์และนิทรรศการ เพ่ือพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน จัดขึ้น
เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 วันที่ 13-15 มีนาคม 2562 มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือการบูรณาการเรียนการสอน 
การออกแบบบรรจุภัณฑ์และการจัดนิทรรศการจากฐานงานวิจัยที่เหมาะสมในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐพัฒนาชุมชน ผู้ผลิต ที่สอดคล้องกับเนื้อหาในรายวิชาฯ 2. การเรียนรู้กับชุมชน เกิด
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่างๆ กับชุมชนด้วยประสบการณ์จริงจากท้องถิ่น มีการพัฒนาองค์ความรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นมาสู่การออกแบบบรรจุภัณฑ์เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 3. เพ่ือให้นักศึกษาได้มีโอกาสเรียนรู้
ประสบการณ์จริงจากหน่วยงานของรัฐพัฒนาชุมชน หน่วยงานของเอกชน/องค์การบริหารส่วนต าบลที่
เกี่ยวข้อง ถึงองค์ความรู้ที่ได้มาตรฐานสู่การเผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์การออกแบบ 

โครงการไหว้ครูดนตรี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประจ าปีการศึกษา 2561  จัดขึ้นเมื่อวันที่ 18-20 
มกราคม 2562 ณ โรงละคร คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. เพื่อแสดงความกตัญญูกตเวทิตา ต่อ
บูรพาจารย์ตามประเพณีอันดีงาม 2. เพ่ืออนุรักษ์ ถ่ายทอดวัฒนธรรม บูรณาการการเรียนการสอน บริการ
วิชาการแก่ชุมชน สังคม และ 3. เพ่ือเป็นการส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปะดนตรีไทยในฐานะเป็นศิลปะประจ า
ชาติ ภายในงานมีการบรรเลงโหมโรงเย็น เจริญพระพุทธมนต์เย็น มีพิธีไหว้ครูดนตรี มีบรรเลงถวายมือ 
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4. นโยบำยด้ำนผู้ปฏิบัติงำน 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ ดี 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2562 ด้านผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งได้ด าเนินการดังนี้ 

นโยบำยหลัก 1. กำรวำงระบบกำรพัฒนำบุคลำกรมหำวิทยำลัยขอนแก่นให้มีสมรรถนะสูงเพื่อ
สนับสนุนวิสัยทัศน์ มหำวิทยำลัยขอนแก่น 

การส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงานให้แก่บุคลากร รวมทั้งพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
ตามศักยภาพ คณะฯ ด าเนินโครงการพัฒนาบุคลากรสายผู้สอน เป็นโครงการที่สนับสนุนงบประมาณเพ่ือให้
อาจารย์ไปพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ เป็นจ านวนเงิน 5 ,000 บาทต่อคน และโครงการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน เป็นจ านวนเงิน 100,000 บาทต่อปีงบประมาณ เป็นโครงการที่สนับสนุนงบประมาณเพ่ือให้บุคลากร
สายสนับสนุนไปพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ มีโครงการอบรมพัฒนาการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น และมีโครงการ
พัฒนาบุคลากรทั้งคณะ 

ส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  คณะได้จัดท าแผนการส่งเสริมจรรยาบรรณ มี
คณะกรรมการจรรยาบรรณ และรายงานผลตามจรรยาบรรณ  

โครงการสัมมนาวิชาชีพและจรรยาบรรณของสายออกแบบนิเทศศิลป์  จัดขึ้นเมื่อวันที่ 20-22 
กุมภาพันธ์ 2562 ณ จังหวัดระยอง โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของนักออกแบบนิเทศศิลป์ 

โครงการส่งเสริมจรรยาบรรณของบุคลากร คณะได้มีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับจรรยาบรรณของ
บุคลากร และมีกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมส าหรับบุคลากร 

การเสริมสร้างและพัฒนาบรรยากาศในการท างานที่เป็นสุข คณะฯ มีโครงการส่งเสริมสุขภาพและ
กีฬา โครงการสัมมนาบุคลากรคณะศิลปกรรมศาสตร์  

ระบบและกลไกเรื่องค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงินให้เหมาะสม และกิจกรรมเพ่ือยก
ย่องชมเชยผู้มีผลงานดีเด่นในด้านต่างๆ คณะฯ มีประกาศให้เงินรางวัลส าหรับผู้ที่มีการเผยแพร่ผลงานวิจัย/
ผลงานสร้างสรรค์  โดยใช้เงินกองทุนวิจัยในระดับคณะ ตามประกาศคณะศิลปกรรมศาสตร์ ฉบับที่ 22/2558 
โดยบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ บทความละ 10 ,000 บาท เผยแพร่เวทีความร่วมมือระหว่าง
ชาติ 5,000 บาท ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ บทความละ 5,000 บาท 

คณะฯ มีโครงการเชิดชูเกียรติแก่ศิษย์เก่าและนักศึกษาปัจจุบันผู้มีผลงานดีเด่น ส่งเสริมจรรยาบรรณ
ของบุคลากร ด าเนินการโดยมอบโล่รางวัลให้กับบุคลากรดีเด่น จัดขึ้นในวันสถาปนาคณะ วันที่ 13 กันยายน 
ของทุกปี 
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ส่วนที่ 4 
รำยละเอียดผลกำรด ำเนินงำน 

 
4.1  กำรรำยงำนผลตำมมำตรกำรโครงกำร ตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.2562 
 

(1) นโยบายด้านรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม     
(2) นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    
(3) นโยบายด้านองค์การ 
(4) นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน   
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ส่วนที่ 1   

บทน ำ 

1.1 ควำมเป็นมำ 
1.1.1 ประวัติ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือหรือภาคอีสาน มีพ้ืนที่และประชากรประมาณ 1ใน 3 ของประเทศ สิ่งส าคัญ

ยิ่งคือมีศิลปวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์ของตนเองสืบทอดต่อเนื่องกันมาเป็นเวลาช้านาน ระยะเวลาที่ผ่านมา
ได้มีหน่วยงานต่าง ๆ  พยายามที่จะศึกษาค้นคว้าและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมเหล่านี้ให้คงอยู่  แต่อย่างไรก็ตาม
ก็ยังไม่มีหน่วยงานใดที่จะรับผิดชอบให้บริการทางการศึกษาและพัฒนาศิลปกรรมเหล่านี้อย่างต่อเนื่อง 

ประชาชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีฐานะทางเศรษฐกิจค่อนข้างยากจน การที่จะระดมทรัพยากร
ที่มีอยู่เพ่ือด าเนินการทางด้านนี้ย่อมจะมีขีดจ ากัด  มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นสถาบันอุดมศึกษาสูงสุดของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ย่อมจ าเป็นที่จะต้องมีความรับผิดชอบในด้านนี้  ซึ่งหมายถึงการจัดตั้งคณะศิลปกรรม
ศาสตร์อันเป็นการกระจายโอกาสทางการศึกษาออกไปในชนบทตามนโยบายรัฐ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้ว  เห็นว่าภาควิชามนุษยศาสตร์มีความพร้อมใน
ด้านคณาจารย์อุปกรณ์การเรียน  การสอนและอาคารสถานที่อยู่แล้ว  ดังนั้นเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่าง
จริงจัง สามารถบรรลุผลได้ตามนโยบายของรัฐ จึงเห็นสมควรให้มีการจัดตั้งคณะศิลปกรรมศาสตร์ขึ้ นใน
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

คณะศิลปกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้รับพระบรมราชโองการ  ประกาศพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งคณะ  ในวันที่ 13 กันยายน พ.ศ. 2537  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
 1.  เพ่ือผลิตบัณฑิตสาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร์ให้มีความรู้ความสามารถในการที่จะออกไปท างาน ทั้ง
ในภาครัฐและเอกชนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีจิตส านึกในคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
และมีโครงการที่จะผลิต  บัณฑิตระดับหลังปริญญาที่มีความเชี่ยวชาญด้านศิลปะสากล และศิลปะประจ า
ท้องถิ่นของภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยเฉพาะ 
 2.  เป็นศูนย์กลางการศึกษาค้นคว้าวิจัยสากลศิลปะพ้ืนบ้านในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 3.  เป็นศูนย์กลางเพ่ือบริการทางวิชาการด้านศิลปกรรมศาสตร์สาขาต่างๆ แก่สังคมและหน่วยงาน ทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 
 4.  ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือการอนุรักษ์ ส่งเสริม และพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านของภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้คงอยู่ตลอดไป 
 บัณฑิตที่จบจากสถาบันการศึกษาแห่งนี้  นอกจากจะมีความรู้ความสามารถในสาขาวิชาศิลปกรรม
ศาสตร์แล้ว  ยังจะเป็นก าลังส าคัญในการอนุรักษ์  ค้นคว้า และศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนืออย่างลึกซึ้ง  ในขณะเดียวกันสถาบันแห่งนี้จะเป็นศูนย์กลางการศึกษาค้นคว้า  วิจัย  
ตลอดจน  ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ  ทางภาครัฐและเอกชน  ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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1.1.2 พัฒนำกำรของคณะศิลปกรรมศำสตร์ 
 - ปี พ.ศ. 2536 ทบวงมหาวิทยาลัยรับทราบการให้ความเห็นชอบหลักสูตรศิลปกรรมศาสตร์บัณฑิต 
จ านวน 5 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาจิตรกรรม   สาขาวิชาประติมากรรม สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์  
สาขาวิชาดนตรีไทย และสาขาวิชาดนตรีสากล 
 -  ปีพ.ศ.2537 จัดตั้งคณะศิลปกรรรมศาสตร์ และเปิดรับนักศึกษา 3 สาขาวิชา คือ สาขาวิชา
จิตรกรรม  สาขาวิชาประติมากรรม สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์   รวมจ านวน  45  คน   
 -  ปีการศึกษา  2538  เปิดรับนักศึกษาสาขาวิชาดนตรีไทย  จ านวน  7  คน 
 -  ปีงบประมาณ 2539  ได้รับงบประมาณจ านวน 50,000,000 บาท ก่อสร้างอาคารคณะฯ 
 -  ปีการศึกษา 2540  มีบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาเป็นรุ่นแรก จ านวน  34  คน 
 -  ปีการศึกษา 2542  เปิดรับนักศึกษาสาขาวิชาดนตรีสากล    จ านวน 8 คน 
 -  ปีการศึกษา 2550  คณะเปิดหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีและการแสดง
พ้ืนเมือง พร้อมเปิดรับนักศึกษา  จ านวน  14 คน 
 -  ปีการศึกษา 2551-2552 คณะได้ปรับปรุงหลักสูตรศิลปกรรมศาสตร์บัณฑิต 5 สาขาวิชา ได้แก่ 
สาขาวิชาจิตรกรรม สาขาวิชาประติมากรรม สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์ สาขาวิชาดนตรีและดนตรีสากล 
 -  ปีการศึกษา 2552  คณะเปิดหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมพร้อม
เปิดรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งปริญญาโทและปริญญาเอก 
 -  ปีการศึกษา 2555 คณะได้ปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานอุดมศึกษา (TQF) ระดับปริญญา
ตรี จ านวน 3 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ สาขาวิชาออกแบบนิเทศ
ศิลป์  สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ 
 -  ปีการศึกษา 2556 คณะเปิดหลักสูตรดุริยางคศิลป์ ระดับปริญญาโท และปริญญาเอก 
 -  ปีการศึกษา 2557 คณะเปิดหลักสูตรศิลปะการแสดง แขนงวิชาการละคร ระดับปริญญาตรี 
 -  ปีการศึกษา 2558 คณะเปิดหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ 
 -  ปีการศึกษา 2559 คณะได้ปรับปรุงหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม 
และเปลี่ยนชื่อสาขาวิชาเป็น สาขาวิชาวัฒนธรรม ศิลปกรรมและการออกแบบ ทั้งปริญญาโทและปริญญาเอก  
 -  ปีการศึกษา 2560 คณะได้ปรับปรุงหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต 4 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชา
ทัศนศิลป์ สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์ สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ และสาขาวิชาศิลปะการแสดง 
 -  ปีการศึกษา 2561 คณะได้ปรับปรุงหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา สาขาดุริยางคศิลป์ 
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1.1.3 โครงสร้ำงองค์กร 

โครงสร้างการบริหารส่วนงาน  คณะศิลปกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2560  

ดังแผนภาพนี้ 

 

 

 

 

 

 

 
 

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนคณะศิลปกรรมศำสตร์ 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีโครงสร้างการบริหาร คณะศิลปกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 
2560  ดังแผนภาพนี้ 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

 

 กองบริหารงานคณะ 

งานบริหารและยุทธศาสตร์ 
 

สาขาวิชา 

 

   งานบริการการศึกษาและ 
    พัฒนานักศึกษา  
 

 

 ดนตรีและการแสดง 
 

 

   ทัศนศิลป์และออกแบบนเิทศศลิป์  
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งานบริการการศึกษาและ
พัฒนานักศึกษา ดนตรีและการแสดง 

ทัศนศิลป์และ 
ออกแบบนิเทศศิลป ์

งานบริหารและยุทธศาสตร์ 

ผู้อ านวยการ  
กองบริหารงานคณะ 

 

หัวหน้าสาขาวิชา 

รองคณบดีฝ่าย 
ศิลปวัฒนธรมและ

ชุมชนสมัพันธ ์

รองคณบดีฝ่าย 
วิชาการและวิจัย 

รองคณบดีฝ่ายวางแผน
พัฒนาและประกัน

คุณภาพ 

คณบดี 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

 

คณะกรรมการประจ าคณะ 

รองคณบดีฝ่าย 

พัฒนานักศึกษาและ
ศิษย์เก่าสัมพันธ ์

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 
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1.1.4 คณะผู้บริหำรคณะศิลปกรรมศำสตร์ 

 

 

                                                             

    
                                        

 

 

 

 

ผศ.ธวัชชัย ช่างเกวียน 
รองคณบดีฝ่ายวางแผนพัฒนา

และประกนัคุณภาพ 

อ. ดร.ปรีชาวุฒิ อภิระติง 

รองคณบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม
และชมุชนสัมพันธ ์

ผศ.ดร.บุรินทร์ เปล่งดีสกุล 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

และวิจัย 

รศ.ดร.นิยม  วงศ์พงษ์ค า 

คณบดี 

ผศ.ดร.กฤษฎา วงศ์ค าจันทร์ 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา
และศิษย์เก่าสมัพันธ ์

อ.ดร.ภัทร์  คชภักด ี

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์

และสื่อสารองค์กร 
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ลักษณะส าคัญของ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร สมรรถนะหลัก อัตลักษณ์และ
เอกลักษณ ์ดังนี้ 
วิสัยทัศน์  

 ศูนย์กลางการวิจัยและสร้างสรรค์ทางด้านศิลปกรรมในภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
เป้าหมาย  

1. หลักสูตรและองค์กรได้รับคุณภาพมาตรฐานสากล 
2. เป็นองค์กรที่เน้นการวิจัยและสร้างสรรค์ทางด้านศิลปกรรม โดยเน้นทุนทางวัฒนธรรมตาม

แนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3. การเป็นองค์กรภาคีหุ้นส่วนกับองค์กรที่มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้กับ

ชุมชนและสังคม 
4. การสร้างมูลค่าเพ่ิมของศิลปกรรม วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นตามแนวทาง Culture 

Based Economy 
เสาหลักของยุทธศาสตร์ (Strategic Pillar) 

เสาหลักท่ี 1  : Green and Smart Campus 
ค าอธิบาย  : เป็นองค์กรที่มีการจัดการที่ดี (Good Governance Organization) บนพื้นฐาน

ของการเป็นคณะสีเขียวที่มีความโดดเด่น 
เสาหลักท่ี 2  : Excellence Academy 
ค าอธิบาย   : เป็นองค์กรที่เป็นเลิศทางศิลปกรรม 
เสาหลักท่ี 3  : Culture and Care Community 
ค าอธิบาย   : ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ห่วงใยและดูแลชุมชน

ในมิติต่างๆ 
เสาหลักท่ี 4  : Creative Economy 
ค าอธิบาย   : เป็นองค์กรที่ใช้องค์ความรู้และนวัตกรรมจากการเรียนการสอนและงานวิจัยเชิง

สร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาให้เกิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
สังคม และประเทศ 

 
พันธกิจ  

คณะศิลปกรรมศาสตร์ได้ก าหนดพันธกิจเพ่ือให้มีการด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์เป็น 5 ด้าน 
ประกอบด้วย 

พันธกิจที่ 1 ด้านการบริหารจัดการ 
(1) เป็นองค์กรที่มีระบบการบริหารการจัดการที่ดีมีธรรมาภิบาล 
(2) พัฒนาระบบการบริหารสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเป็น

องค์แห่งความสุข 
(3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการบุคลากรที่เน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน 
(4) พัฒนาระบบการบริหารเครือข่ายสัมพันธ์เพ่ือน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิผล  ประสิทธิภาพ และ

คุณภาพในการด าเนินงานของคณะและมหาวิทยาลัย 
(5) พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารเพื่อมีประสิทธิภาพ 
(6) พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน รวมทั้งภูมิทัศน์ของคณะศิลปกรรมศาสตร์ให้เป็นสีเขียว 
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พันธกิจที่ 2 ด้านการผลิตบัณฑิต 
(1) มีหลักสูตรที่ได้มาตรฐาน และสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับ

มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ รวมทั้งการจัดการเรียนการสอนเพ่ือรองรับศตวรรษที่ 21 
(2) พัฒนาคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ จ านวนอาจารย์ชาวต่างชาติ และจ านวน

นักศึกษาชาวต่างชาติ การแลกเปลี่ยนอาจารย์ เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการ ในลุ่มน้ าโขง 
(3) สร้างบัณฑิตที่จบการศึกษาให้มีอัตลักษณ์ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีพ้ืนฐานด้านทักษะทาง

ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม การวิจัย และสร้างความผูกพันระหว่างสถาบันกับศิษย์เก่า 
(4) สร้างสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียนเพ่ือน าไปสู่การเป็น Smart 

Campus 
 

พันธกิจที่ 3 ด้านการวิจัย 
(1) เป็นศูนย์วิจัยเฉพาะทางทางด้านศิลปกรรมลุ่มน้ าโขง 
 (2) เพ่ิมขีดความสามารถด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาและสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการเป็นสถาบันวิจัยชั้นน า

ระดับลุ่มน้ าโขง รวมถึงการสร้างเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
(3) พัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยเพื่อผลิตผลงานวิจัยสู่ความเป็นนานาชาติ 
(4) พัฒนาและส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์และการแก้ปัญหาทางในชุมชน

และสังคม 
 

พันธกิจที่ 4 ด้านการบริการวิชาการ 
(1) ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการที่เชื่อมโยงกับงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดการบูรณาการ

กับการเรียนการสอน รวมถึงสร้างความมีชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 
(2) สร้างเครือข่ายการให้บริการวิชาการกับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนาแก้ไขปัญหาและ

พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
(3) พัฒนาให้เกิดศูนย์กลางการให้บริการด้านศิลปกรรมและการวิจัย 
 

พันธกิจที่ 5 ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
(1) เป็นศูนย์กลางด้านการอนุรักษ์ ส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ในระดับลุ่มน้ าโขง 
(2) บูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมเข้ากับการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
(3) พัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สู่อนุภูมิภาค

ลุ่มน้ าโขง  
(4) สร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกในการส่งเสริม ฟ้ืนฟู สร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมให้กับ

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

ค่านิยม  
SAP_CoT  :  
(1) S = Services (การบริการที่ดี)    (2) A = Academic (วิชาการ)  
(3) P = Professional (อย่างมืออาชีพ)   (4) Co = Community (ชุมชน)  
(5) T = Teamwork (การท างานเป็นทีม) 

สมรรถนะหลัก  
 การวิจัยและสร้างสรรค์ทางด้านศิลปกรรม 
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วัฒนธรรมองค์กร  
 สร้างสรรค ์สามัคคี มีคุณธรรม น าความสุข 
 

อัตลักษณ์  
 บัณฑิตพร้อมท างาน (Ready to Work) 
 
เอกลักษณ์  
 องค์กรแห่งการวิจัยและสร้างสรรค์ (Research and Creativity Organization) 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์  
 คณะศิลปกรรมศาสตร์ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
เสาหลักท่ี 1 : Green and Smart Campus 

เป้าประสงค์  
เป็นองค์กรที่มีการจัดการที่ดี (Good Governance Organization) บนพ้ืนฐานของการเป็นคณะสี
เขียวทีม่ีความโดดเด่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาสู่การเป็นคณะสีเขียว  
กลยุทธ์ที่  1 พัฒนาพ้ืนที่และสิ่ งแวดล้อมให้ เป็นคณะสี เขียวและสะอาด (Green and Clean 

Campus) 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานของคณะให้สมบูรณ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : เป็นแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน ICT ให้มีประสิทธิภาพ มีความม่ันคง และปลอดภัย 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ  
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรที่เป็นเลิศ 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพท่ีดีและได้มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านชุมชนสัมพันธ์ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

 
เสาหลักท่ี 2 : Excellence Academy 

เป้าประสงค์   
เป็นองค์กรที่เป็นเลิศทางศิลปกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : เป็นองค์กรที่เป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตด้านศิลปกรรม  
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรที่สามารถผลิตบัณฑิตออกไปเป็นผู้น าด้านศิลปกรรมในภูมิภาคลุ่มน้ า

โขง 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนานักศึกษาอย่างสร้างสรรค์ให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ของสังคม 
กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : เป็นองค์กรที่เป็นเลิศด้านวิจัยและสร้างสรรค์ 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยและสามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 2  ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัยและสร้างบรรยากาศการวิจัยที่เอ้ือต่อการผลิตผล

งานที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3 น าผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่าและการใช้ประโยชน์เพื่อสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาคณะไปสู่ความเป็นสากล  
กลยุทธ์ที่ 1 เตรียมความพร้อมของคณะเพ่ือเข้าสู่อาเซียนและสากล 
กลยุทธ์ที่ 2 เตรียมความพร้อมของนักศึกษา บุคลากร และคณาจารย์เพ่ือเข้าสู่อาเซียน 

 
เสาหลักท่ี 3 : Culture and Care Community 

เป้าประสงค์   
ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ห่วงใยและดูแลชุมชนในมิติต่างๆ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 : เป็นศูนย์กลางการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 การอนุรักษ์ สืบสาน และสร้างคุณค่าศาสนา ศิลปวัฒนธรรมไทยและอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 : เป็นองค์กรที่มีความห่วงใยต่อสังคม  

กลยุทธ์ที่ 1 ความห่วงใยต่อสังคมภายในมหาวิทยาลัยขอนแก่นและชุมชนภายนอก 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคณะให้เป็นองค์กรที่น าเสนอทางเลือกท่ีดี และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
เสาหลักท่ี 4 : Creative Economy 

เป้าประสงค์  
เป็นองค์กรที่ใช้องค์ความรู้และนวัตกรรมจากการเรียนการสอนและงานวิจัยเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนา
ให้เกิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 : ศูนย์กลางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของลุ่มน  าโขง 
กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและทรัพยากรบุคคลเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

  
1.1.5 หลักสูตร 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีหลักสูตรที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา และ
มาตรฐานองค์กรวิชาชีพเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษามีศักยภาพทั้งทางด้าน
ทฤษฎีและปฏิบัติ ได้เชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นที่ปรึกษาการปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  คณะ ฯ ได้
จัดให้มีการเรียนการสอนทั้งระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา รวม 9 หลักสูตร ดังนี้ 
ระดับปริญญาตรี  จ านวน 4 หลักสูตร 

1. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาทัศนศิลป์ 
2. หลักสูตรดุริยาคศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาดนตรีและการแสดง 
3. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์ 
4. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาศิลปะการแสดง 
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ระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 5 หลักสูตร 
5. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาวัฒนธรรม ศิลปกรรมและการออกแบบ 
6. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาวัฒนธรรม ศิลปกรรมและการออกแบบ 
7. หลักสูตรดุริยางคศิลป์มหาบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ 
8. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ 
9. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาทัศนศิลป์ 

 

 1.1.6 แนวทางการรายงานผลการด าเนินงาน 
การจัดท ารายงานผลการด าเนินการตามนโยบายก ากับดู แลองค์การที่ดี  โดยใช้หลักเกณฑ์ 

ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี และหลักธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการที่ดี 
ดังนี้ 

1) นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น  4 ด้าน คือ (1) นโยบายด้านรัฐ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม (2) นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (3) นโยบายด้านองค์การ (4) 
นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งในแต่ละนโยบายได้ก าหนดประกอบด้วยนโยบายหลักและแนวทางปฏิบัติภายใต้
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี โดยในแต่ละนโยบายได้ก าหนดแนวปฏิบัติและมาตรการ/โครงการที่ควร
ด าเนินการ เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามแนวธรรมาภิบาล ให้เป็นมาตรฐานและพึงยึดถือ
เป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎ ข้อบังคับอ่ืนๆ อย่างทั่วถึง  

2) หลักธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วย 4 หลักการส าคัญและ 10 หลักการ
ย่อย คือ 

2.1) การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) ประกอบด้วย (1) 
หลั กป ระสิ ท ธิภ าพ  (Efficiency) (2 ) ห ลั กป ระสิ ท ธิ ผ ล  (Effectiveness) (3 ) ห ลั กการตอบ สนอง 
(Responsiveness)  

(2.2) ค่านิยมประชาธิปไตย (Democratic Value) ประกอบด้วย (1) ภาระรับผิดชอบ/
สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) (2) เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency) (3) หลักนิติธรรม (Rule of 
Law) (4) ความเสมอภาค (Equity)  

(2.3) ประชารัฐ (Participatory State) ประกอบด้วย (1) การมีส่วนร่วม/การพยายาม
แสวงหาฉันทามติ (Participation/ Consensus Oriented) (2) การกระจายอ านาจ (Decentralization)  

(2.4) ความรับผิดชอบทางการบริหาร (Administrative Responsibility) ประกอบด้วย          
(1) คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/ Ethic)  

 

ซึ่งในการจัดท ารายงานการด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย 
1) รายงานการด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาลของโครงการก่อสร้างหรือครุภัณฑ์ที่มีมูลค่า

เกิน 100 ล้านบาท    
2) รายงานการด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาลของโครงการที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Good - 

Practice)   
คณะรายงานการด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด ประกอบด้วย 

1) รายงานการด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาลของโครงการก่อสร้างหรือครุภัณฑ์ที่มีมูลค่าเกิน 
100 ล้านบาท    

2) รายงานการด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาลของโครงการที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Good – 
Practice) 
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ทั้งนี้ ควรด าเนินการในการก ากับดูแลองค์การที่ดี ดังนี้ 
1) คณะกรรมการประจ าคณะ/หน่วยงาน ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการ

ก ากับดูแลองค์การที่ดี และสามารถน าไปปฏิบัติและมีการติดตามผลอย่างเป็นรูปธรรม 
2) การรายงานผลการด าเนินการ ให้เลือกโครงการที่ส าคัญ คัดเฉพาะโครงการที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

และมีการด าเนินงานที่สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล 
3) ควรมีการแต่งตั้งคณะท างาน/คณะกรรมการ เพ่ือด าเนินงานคัดกรองและเลือกโครงการที่ส าคัญ

โดยเฉพาะ 
โดยให้ รายงานผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการด้านการบริหารจัดการที่ ดี  และสภา

มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปีละ 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม ของปีก่อนหน้า-มีนาคม ปีปัจจุบัน) 
และครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม ของปีก่อนหน้า - กันยายน ปีปัจจุบัน)  
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1.2 กระบวนกำรจัดท ำมำตรกำรและโครงกำร มหำวิทยำลัยขอนแก่น พ.ศ.2562 
1.2 .1 แผนผั ง (Flowchart) แสดงกำรด ำ เนิ นกำรตำมน โยบำยกำรก ำกั บดู แลองค์ กำรที่ ดี 

มหำวิทยำลัยขอนแก่น 
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1.2.2 ปฏิทินกำรด ำเนินกำร กำรจัดท ำมำตรกำรและโครงกำรตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี  

คณะศิลปกรรมศาสตร์ได้ด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
พ.ศ.2560 โดยแต่งตั้งคณะกรรมการด้านการบริหารจัดการที่ดี เพื่อพิจารณาเสนอนโยบายและแนวทางในการ
บริหารงานของคณะฯ ให้เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดี โดยคณะกรรมการดังกล่าวได้ร่วมกันจัดท า
มาตรการและโครงการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยมี
รายละเอียดปฏิทินการด าเนินการ ดังนี้ 

 

วัน/เดือน/ปี กิจกรรม 

มีนาคม 2562  ได้รับคู่มือ/แบบฟอร์มการรายงานผลตามมาตรการและโครงการตามนโยบายการ
ก ากับดูแลองค์การที่ดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2562 

 รวบรวม สรุป วิเคราะห์ข้อมูล จัดท ารายงานผลตามมาตรการและโครงการตาม
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2562  ครั้งที่ 1 

เมษายน 2562  คณะฯ รายงานผลตามมาตรการและโครงการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2562  ครั้งที ่1 (ระหว่างเดือนตุลาคม 2560 - มีนาคม 
2561) เสนอต่อคณะกรรมการด้านการบริหารจัดการที่ดี กรรมการประจ าคณะ และ
ส่งกองยุทธศาสตร์ต่อไป 

กันยายน 2562  คณะฯ ได้รับแจ้งจากมหาวิทยาลัยให้รายงานผลตามมาตรการ และโครงการ ตาม
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2562 

 รวบรวม สรุป วิเคราะห์ข้อมูล จัดท ารายงานผลตามมาตรการ และโครงการ ตาม
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2562 ครั้งที่ 2 รอบ 
12 เดือน (ระหว่างเดือนตุลาคม 2561 – กันยายน 2562) 

ตุลาคม 2562  รายงานผลตามมาตรการและโครงการ ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี พ.ศ. 
2562  ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน (ระหว่างเดือนตุลาคม 2561 – กันยายน 2562) เสนอ
ต่อคณะกรรมการด้านการบริหารจัดการที่ดี กรรมการประจ าคณะ และส่งกอง
ยุทธศาสตร์ต่อไป 
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ส่วนที่ 2   

นโยบำย/แนวทำงปฏิบัต ิ

 
2.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี มหำวิทยำลัยขอนแก่น 

เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามแนวธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัยขอนแก่นได้ก าหนด
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีประกอบด้วยนโยบายหลักและแนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดี ทั้ง 4 ด้าน คือ นโยบาย ด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย นโยบายด้านองค์การ และนโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งในแต่ละนโยบายได้ก าหนดแนวปฏิบัติและ
มาตรการ/โครงการที่ควรด าเนินการ ดังรายละเอียดในแต่ละนโยบายดังนี้ 

 
แผนภำพ กำรกบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่ำนิยมขององค์กำร  

 

1) นโยบำยด้ำนรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม 
นโยบายหลักที่ 1 มุ่งเน้นการด าเนินงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายในฐานะมหาวิทยาลัยของ

รัฐ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สังคมและประเทศชาติ 

นโยบายหลักที่ 2 ส่งเสริมบทบาทของมหาวิทยาลัยในการมีส่วนร่วม และสร้างภาคีเครือข่าย

การพัฒนาโดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และกลุ่มประเทศในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
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นโยบายหลักที่ 3 ให้ความส าคัญกับการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green Campus) ที่มีพ้ืนที่

ป่าไม้อุดมสมบูรณ์ มีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดีของประชาคมมหาวิทยาลัยตลอดจนการเสริมสร้าง

จิตส านึกในการประหยัดพลังงานและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

2) นโยบำยด้ำนผู้รับบริกำร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
นโยบายหลัก มุ่งให้บริการด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม ด้วยความเสมอภาคเพ่ือ

ประโยชน์ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3) นโยบำยด้ำนองค์กำร 
นโยบายหลัก การบริหารองค์การอย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

4) นโยบำยด้ำนผู้ปฏิบัติงำน 
นโยบายหลัก การวางระบบการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยขอนแก่นให้มีสมรรถนะสูงเพ่ือ

สนับสนุนวิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

2.2 วัตถุประสงค์ในกำรจัดท ำนโยบำยก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี 

เพ่ือให้การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยขอนแก่นมีผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริงและเกิดประโยชน์กับ    
ทุกฝ่าย การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี จึงได้ยึดหลักการที่ส าคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ดังต่อไปนี้ 

1) เพ่ือสนองตอบนโยบายเรื่องการก ากับดูแลองค์การที่ดีให้บรรลุตามเป้าหมายและเป็นไปตาม
เจตนารมณ์แห่งกฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

2) เพ่ื อ เป็ นน โยบายและแนวทางปฏิ บั ติ ที่ ชั ด เจน เกี่ ย วกับการก ากับดู แลองค์ การที่ ดี                     
และสามารถน าไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3) เพ่ือใช้เป็นแนวทางตรวจสอบการปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามนโยบายมาตรการการก ากับดูแล
องค์การที่ดีของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่รัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม องค์การ 
ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

4) เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาแก่สาธารณะ 
 
2.3  แนวทำงกำรปฏิบัติ 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ ด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 

ส่วนที่ 1 ด าเนินการตามแนวทางการก ากับดูแลองค์การที่ดี ตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี และนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ดังนี้ 
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1) หลักธรรมำภิบำลของกำรบริหำรจัดกำรที่ดี 10 องค์ประกอบ คือ (1) หลักประสิทธิภาพ    
(2) หลักประสิทธิผล (3) หลักการตอบสนอง (4) หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (5) หลักเปิดเผย/
โปร่งใส (6) หลักนิติธรรม (7) หลักความเสมอภาค (8) หลักการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ        
(9) หลักการกระจายอ านาจ (10) หลักคุณธรรม/จริยธรรม 

2) นโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี ประกอบด้วย นโยบาย 4 ด้าน คือ (1) นโยบายด้าน
รัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม (2) นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (3) นโยบายด้านองค์การ (4) 
นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน  

ส่วนที่ 2 ให้มีการรายงานเพ่ิมเติมในกรณี ดังต่อไปนี้ 
1) กรณีที่มีโครงการก่อสร้างหรือครุภัณฑ์ที่มีมูลค่าเกิน 100 ล้านบาท ให้รายงานว่าได้

ด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาลอย่างไร (ถ้ามี) 
2) กรณีโครงการปกติ ให้รายงานโครงการที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Good-Practice) ตามหลัก

ธรรมาภิบาล เช่น โครงการประหยัดพลังงาน โครงการผลิตต ารา โครงการวิจัยและบริการวิชาการในพ้ืนที่ โดย
เข้าไปศึกษาวิจัย และใช้องค์ความรู้ที่ได้ไปพัฒนาพ้ืนที่ เป็นต้น   

การติดตามประเมินผลการด าเนินการ ให้รายงานผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการด้าน
การบริหารจัดการที่ดี และคณะกรรมการประจ าคณะ ปีละ 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม ของปี
ก่อนหน้า -มีนาคม ปีปัจจุบัน) และครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม ของปีก่อนหน้า - กันยายน ปีปัจจุบัน)  
 
2.4 แนวทำงของกำรด ำเนินงำน 

1. คณะกรรมการประจ าคณะก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัด เจนเกี่ยวกับการก ากับดูแล
องค์การที่ดี และสามารถน าไปปฏิบัติและมีการติดตามผลอย่างเป็นรูปธรรม 

2. การรายงานผลการด าเนินการ ให้เลือกโครงการที่ส าคัญ คัดเฉพาะโครงการที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
และมีการด าเนินงานที่สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล 

3. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือด าเนินงานคัดกรองและเลือกโครงการที่ส าคัญโดยเฉพาะ 
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ส่วนที่ 3   
สรุปผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ 2562 

 
 คณะศิลปกรรมศาสตร์สรุปผลการด าเนินงานตามมาตรการและโครงการ ตามนโยบายการก ากับดูแล
องคก์ารที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562  ดังนี้ 
 
1. นโยบำยด้ำนรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ ดี 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2562 ด้านรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม ได้ด าเนินการดังนี้ 

นโยบำยหลัก 1 มุ่งเน้นกำรด ำเนินงำนตำมหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยในฐำนะหน่วยงำนของรัฐ ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สังคมและประเทศชำติ  

คณะฯ ได้ด าเนินโครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 4 ปี โดยใช้ EdPEx เป็นเครื่องมือในการด าเนินงาน 
โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมทุกระดับ มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการ โดยจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีและจัดท ารายงานประจ าปี เพ่ือทราบผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน
และน ามาปรับปรุงเพ่ือพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น คณะฯ มีระบบประเมินคุณภาพภายใน โดย
ด าเนินโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพเพ่ือก ากับดูแล ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีการประเมินการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการและรายงานผล 

คณะฯ มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2 ครั้งต่อปี และรายงานผล
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เสนอคณะกรรมการประจ าคณะฯ 

คณะฯ มีการท าข้อตกลงเซ็นค ารับรองการปฏิบัติราชการมอบหมายตัวชี้วัดระหว่างผู้บริหารทุกระดับ
กับคณบดี และมีการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกประเภท และรายงานผลการปฎิบัติงาน ปี
ละ 2 ครั้ง 

คณะฯ มีการด าเนินโครงการด้านการประกันคุณภาพ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ 
มีการติดตาม รวบรวมข้อมูลด้านการประกันคุณภาพ มีการตรวจประเมินหลักสูตร มีการประเมินตนเองด้วย
เกณฑ์ EdPEx มีการรายงานผลปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

โครงการปรับปรุงหลักสูตร ภายใต้กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มีหลักสูตรที่
ด าเนินการปรับปรุง 1 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรทัศนศิลป์ ระดับปริญญาโท  

คณะฯ มีการสนับสนุนรางวัลการตีพิมพ์ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/บทความวิชาการ โดยใช้
เงินกองทุนวิจัยในระดับคณะ ตามประกาศคณะศิลปกรรมศาสตร์ ฉบับที่ 22/2558 โดยบทความที่ตีพิมพ์ใน
วารสารระดับนานาชาติ บทความละ 10,000 บาท เผยแพร่เวทีความร่วมมือระหว่างชาติ 5,000 บาท ตีพิมพ์
ในวารสารระดับชาติ บทความละ 5,000 บาท 
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นโยบำยหลัก 2  ส่งเสริมบทบำทของมหำวิทยำลัยในกำรมีส่วนร่วม และสร้ำงภำคีเครือข่ำยกำร
พัฒนำโดยเฉพำะอย่ำงย่ิงในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ และกลุ่มประเทศในอนุภูมิภำคลุ่มน  ำโขง 

คณะฯ มีโครงการสอบคัดเลือกเข้าศึกษาในคณะฯ โดยวิธีพิเศษ เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีความสามารถพิเศษ
ดีเด่นด้านศิลปะเข้าศึกษาในสาขาวิชาต่างๆ มีโครงการตลาดนัดหลักสูตร ในหลักสูตรวัฒนธรรม ศิลปกรรม
และการออกแบบ ได้เปิดโอกาสให้นักศึกษาในประทศ สปป.ลาว เข้าศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

โครงการตลาดนัดหลักสูตร เพ่ือแนะแนวการศึกษาให้กับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา  ในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  

ในหลักสูตรวัฒนธรรม ศิลปกรรมและการออกแบบ ได้เปิดโอกาสให้นักศีกษาในประเทศ สปป.ลาว ได้
เข้าศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และหลักสูตรดุริยางคศิลป์ มีนักศึกษาจากประเทศจีนเข้าศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษา 

โครงการศิลปกรรมสัญจรสู่ชุมชน ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 จัดขึ้นระหว่างวันที่ 1 พฤษภาคม – 31 
สิงหาคม 2562 ณ เรือนจ ากลางขอนแก่น อ.เมือง จ.ขอนแก่น โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือให้ผู้ต้องโทษที่ถูกขัง
ในเรือนจ ากลางขอนแก่น ได้พัฒนาการเรียนรู้ผ่านการสร้างงานศิลปะเกิดการเรียนรู้ มีทักษะในด้านการทาง
ศิลปะ ได้อย่างเต็มที่ จากวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญโดยตรง 2) เพ่ือพัฒนาสุนทรียภาพทั้งทางด้านอารมณ์ 
ประสบการณ์ จากกิจกรรมทางด้านศิลปะแก่ผู้ต้องขัง 3) เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการให้ผู้เรียนตามตัวชี้วัด และ
มาตรฐานการเรียนรู้ 4) เพ่ือสร้างคุณค่าทางสังคม (Social Value) ให้กับมหาวิทยาขอนแก่น ด้วยการพัฒนา
เครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยขอนแก่นกับชุมชนท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืนๆ ผ่านการเรียน
การสอนแบบบูรณาการที่สะท้อนอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่นและคณะศิลปกรรมศาสตร์ อันจะน าไปสู่
การสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนอย่างยั่งยืน และชื่อเสียงที่ดีของมหาวิทยาลัยขอนแก่นในด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการศิลปกรรมร่วมสมัยแห่งอารยธรรมลุ่มน้ าโขง ตอน ล าน้ าเลย จัดขึ้น
ระหว่างวันที่ 20-24 สิงหาคม 2562 ณ จังหวัดเลย และคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  โดยมี
วัตถุประสงค์ ดังนี้ 1. เพ่ือให้เกิดการบูรณาการองค์ความรู้เชิงวิชาการ ข้อมูลทางวัฒนธรรมแห่งอารยธรรมลุ่ม
น้ าโขงสู่การสร้างสรรค์ 2. เพ่ือให้ศิลปินนานาชาติในสาขาต่างๆ ทั้งด้านทัศนศิลป์ ดุริยางคศิลป์ นาฏศิลป์ และ
วรรณศิลป์ได้สร้างสรรค์ผลงานศิลปกรรมร่วมสมัยแห่งอารยธรรมลุ่มแม่น้ า โขง มีการศึกษาข้อมูลด้าน
ประวัติศาสตร์ ภูมิศาสตร์ วัฒนธรรม ชาติพันธุ์ ภาษา ภูมิปัญญา และคติความเชื่อของอดีตอาณาจักรศรีโคตร
บูรณ์ และแหล่งวัฒนธรรมในแอ่งสกลนคร ส าหรับเป็นข้อมูล และแรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์ โดย
ผู้เข้าร่วมโครงการจะได้รับชม รับฟัง เสวนา และสัมผัสแหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ และวัฒนธรรม รวมทั้งผู้รู้ 
นักวิชาการ และปราชญ์ท้องถิ่น น าชม บรรยาย และให้ข้อมูล (ตามก าหนดการของกิจกรรมโครงการ) 

โครงการถนนศิลปะ Art Lane ครั้งที่ 16  ระหว่างวันที่  5-6 เมษายน 2562  ณ  ถนนสะพานขาว
ข้างคณะศิลปกรรมศาสตร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. เพ่ือเป็นเวทีและพ้ืนที่ในการแสดงผลงานของนักศึกษา 
นักคิด นักสร้างสรรค์ ที่ผ่านการศึกษาวิจัย บูรณาการองค์ความรู้ด้านศิลปกรรม 2. เพ่ือเป็นการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
ส่งเสริม พัฒนา และเพ่ิมคุณค่าของศิลปวัฒธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 3. เพ่ือสร้างเครือข่ายภายในและ
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ภายนอกในการส่งเสริม ฟ้ืนฟู สร้างคุณค่า และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลงานสร้างสรรค์และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
กิจกรรมในโครงการก าหนดขึ้นตามแนวคิดหลักของโครงการสองส่วนด้วยกันคือ ส่วนแรก ความเป็นวิชาการ
สร้างสรรค์ และส่วนที่สอง ความเป็นวิชาชีพสร้างสรรค์ ความเป็นวิชาการสร้างสรรค์ จะมุ่งน าเสนอผลงาน
วิชาการ และผลงานสร้างสรรค์ จากชั้นเรียนสู่ท้องถนน โดยเน้นถึงหลักสูตรต่างๆ ที่มีการจัดการเรียนการสอน
ในคณะศิลปกรรมศาสตร์ ทั้งสาขาทัศนศิลป์ อันประกอบไปด้วย จิตรกรรม ประติมากรรม ศิลปะภาพพิมพ์ 
สาขาออกแบบนิเทศศิลป์ ประกอบไปด้วย ออกแบบเลขนศิลป์ ภาพยนตร์และภาพถ่าย บรรจุภัณฑ์และ
นิทรรศการ แอนิเมชันและสื่อดิจิทัล สาขาดุริยางคศาสตร์ ประกอบไปด้วยดนตรีไทย ดนตรีตะวันตก ดนตรี
พ้ืนเมือง สาขาวิชาศิลปะการแสดง ประกอบไปด้วย นาฏยศิลป์อีสาน วิชาเอกการละคร รวมทั้งผลงานวิชาการ 
และผลงานสร้างสรรค์ ระดับบัณฑิตศึกษาด้วย เป็นการเผยแพร่ผลงานวิชาการผ่านกิจกรรมต่างๆ ของ
โครงการถนนศิลปะ Art Lane 15   นอกไปจากนี้ ยังเปิดพ้ืนที่ เวทีสร้างสรรค์ส าหรับนักเรียน นักศึกษา ต่าง
ระดับ และต่างสถาบัน รวมทั้งประชาชนผู้สนใจทั่วไป ศิลปิน นักคิด นักสร้างสรรค์ มืออาชีพต่างๆ เพ่ื อเป็น
การสร้างเครือข่าย ภาคีทางวิชาการ และผลงานสร้างสรรค์ ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วัตถุประสงค์ของ
โครงการที่วางไว้  ด้านความเป็นวิชาชีพสร้างสรรค์ ได้มีการเชื้อเชิญศิลปินมืออาชีพ ทั้งด้านทัศนศิลป์ 
(จิตรกรรม) ด้านภาพยนตร์ (ผู้ก ากับภาพยนตร์) นักร้อง นักดนตรี วงดนตรีอาชีพ มาถ่ายทอดองค์ความรู้ 
ประสบประการณ์ การท างานสร้างสรรค์ ในแต่สาขา แก่ผู้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ตามโครงการ 

โครงการประชุมวิชาการระดับชาติ ศิลปกรรมวิจัย ครั้งที่ 5 “ศิลปะสร้างโลก” Arts Create the 
World   จัดขึ้นระหว่างวันที่  12-13 กรกฎาคม 2562 ณ ณ โรงแรมอวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอน
เวนชั่น เซ็นเตอร์ จ.ขอนแก่น โดยมีวัตถุประสงค์  1. เพ่ือจัดเวทีน าเสนอผลการวิจัย ผลงานวิทยานิพนธ์ 
ผลงานสร้างสรรค์ ของนักวิจัยนักวิชาการ คณาจารย์ นิสิตนักศึกษา และผู้ที่สนใจ อันจะน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพการวิจัย การเรียนการสอน การบริการวิชาการเพ่ือชุมชน สังคม และประเทศชาติ  2. เพ่ือเสริมสร้าง
บรรยากาศการวิจัยและเปิดโอกาสให้แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ์ การน าเสนอผลงานวิจัยที่จะพัฒนา
สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ  3. เพ่ือสร้างนักวิจัยใหม่ทางด้านศิลปกรรมศาสตร์  4. เพ่ือเป็นช่องทางในการน า
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ 

 
นโยบำยหลัก 3 ให้ควำมส ำคัญกับกำรเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว (Green Campus) ที่มีพื นที่ป่ำไม้

อุดมสมบูรณ์ มีคุณภำพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดีของประชำคมมหำวิทยำลัยตลอดจนกำรเสริมสร้ำง
จิตส ำนึกในกำรประหยัดพลังงำนและอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ  

คณะฯ มีการวางระบบและกลไก เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมภายใน มีคณะกรรมการ
บริหารจัดการด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 1. ส ารวจ รวบรวมข้อมูลทาง
กายภาพและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ข้อมูลอาคารเรียน/ปฏิบัติการ ห้องเรียน/ปฏิบัติการ  อุปกรณ์การเรียนการ
สอน ข้อมูลด้านสาธารณูปโภค 2. วิเคราะห์ประสิทธิภาพการใช้พ้ืนที่อาคาร และการน าไปใช้ประโยชน์  3. 
วิเคราะห์ค่าสาธารณูปโภคเปรียบเทียบกับผลผลิตที่ได้ 4. ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขกายภาพและสิ่งแวดล้อมให้
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มีประสิทธิภาพสูงสุด 5. รายงานผลการด าเนินงานด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม และน าเสนอที่ประชุม
กรรมการประจ าคณะ 

มีโครงการพัฒนาสุนทรียภาพ ปรับปรุงสิ่งแวดล้อมด้านกายภาพของคณะ ให้มีการใช้งานอย่างคุ้มค่า 
มีโครงการประหยัดพลังงาน มีโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับภาคส่วนต่างๆ ดูแลสิ่งแวดล้อม  

โครงการศิลปกรรมศาสตร์สีเขียว โดยการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวให้คณะด้วยการปลูกต้นไม้ 
โครงการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเป็นโครงการที่ได้ปรับปรุงสิ่งแวดล้อมด้านกายภาพของคณะ 

ให้ใช้พ้ืนที่คุ้มค่า ได้แก่ - บริเวณลานใต้อาคารและลานชั้น 3 ได้จัดวางโต๊ะเก้าอ้ีไม้เพ่ือนั่งพักผ่ อน - พ้ืนที่
ด้านข้างอาคารถมดินและวางโต๊ะหินอ่อนส าหรับนั่งพักผ่อน - ติดตั้งผลงานศิลปะบริเวณรอบอาคาร - บริเวณ
ลานหน้าหอศิลป์ของคณะฯ - พ้ืนที่ลานกีฬาบริเวณหน้าโรงอาหาร ลานจอดรถหน้าคณะ 

คณะฯ มีหอศิลปะการแสดงเป็นหนึ่งในโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส าคัญส าหรับการส่งเสริมกิจกรรมการเรียน
การสอน ของหลักสูตรต่างๆ ของคณะศิลปกรรมศาสาตร์และ โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับสาขาดนตรี และการแสดง 
โดยนักศึกษาและผู้สนใจทั่วไปสามารถเข้ามาใช้และรับบริการทางการศึกษา การน าเสนอผลงานการแสดง 
ผลงานวิจัยสร้างสรรค์ และอ่ืนๆ อันจะเป็นแหล่งเรียนรู้ทางวิชาการ สุนทรียศาสตร์ และความบันเทิง ของ
สังคม 

โครงการประหยัดพลังงาน ได้ด าเนินการรณรงค์ให้ใช้พลังงานอย่างประหยัด ลดการใช้ เปลี่ยน
หลอดไฟประหยัดพลังงาน 

คณะฯ ด าเนินโครงการพัฒนาพ้ืนที่โซนกีฬาและนันทนาการ เพ่ือเสริมสร้างสุขภาวะให้กับบุคลากร 
นักศึกษา และประชาชน โดยจัดท าสนามเปตอง สนามตระกร้อ และลานอเนกประสงค์ 

คณะฯ มีโครงการสวนประติมากรรม เป็นโครงการที่ได้ปรับปรุงภูมิทัศน์ให้เป็นสวนประติมากรรมเป็น
สถานที่พักผ่อนหย่อนใจของนักศึกษา บุคลากรและประชาชน ซึ่งได้ติดตั้งผลงานประติมากรรมรอบบริเวณ
คณะ 

คณะฯ มีการจัดสภาพแวดล้อม ท าความสะอาด ก าจัดขยะ ท ากิจกรรม 5ส  ก่อนวันที่จะมีการเปิด
บ้านในวันสถาปนาคณะ ทุกวันที่ 13 กันยายน ของทุกปี ซึ่งจะมีบุคคลภายนอก นักเรียน นักศึกษา เข้ามาชม
กิจกรรม งานนิทรรศการต่างๆ 

 
2. นโยบำยด้ำนผู้รับบริกำร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ ดี 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2562 ด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ด าเนินการดังนี้ 

 
นโยบำยหลัก 1. มุ่งให้บริกำรด้วยควำมโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม ด้วยควำมเสมอภำคเพื่อ

ประโยชน์ของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
คณะฯ ปรับปรุงกระบวนการให้บริการด้านต่างๆ ให้เกิดความถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส มี

ผู้รับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้ โดยด าเนินโครงการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์และพัฒนาเว็บไซต์หลาย
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ภาษา ได้จัดท าสื่อต่างๆ เช่นแผ่นพับ เพ่ือประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสารในรูปแบบต่างๆ ของคณะ และเพ่ือ
สนับสนุนการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสารของคณะศิลปกรรมศาสตร์ให้มีศักยภาพที่สูงขึ้น  

มีโครงการการปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการการให้บริการโดยการรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการรายงานผล โดยการส ารวจความพึงพอใจผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และความพึงพอใจของการเข้าร่วมโครงการต่างๆ มีกล่องรับฟังความคิดเห็น และน าข้อเสนอแนะ
ต่างๆ มาปรับปรุง คณะฯ มีช่องทางการรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน โดยช่องทางที่เป็นทางการ เช่น การ
ส ารวจความคิดเห็น/ความต้องการ/ความพึงพอใจ กล่องรับความคิดเห็น ทางเว็บไซต์ การเสนอความคิดเห็น
ในที่ประชุม และช่องทางไปเป็นทางการ เช่น การพูดคุย facebook มีบอร์ดประชาสัมพันธ์ เสียงตามสาย 

โครงการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมภาพลักษณ์คณะศิลปกรรมศาสตร์  เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์
กิจกรรม ข่าวสาร นโยบายการบริหาร ผ่านสื่อด้านต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของคณะศิลปกรรม
ศาสตร์ เพ่ือสร้างฐานข้อมูลผลงาน กิจกรรม ข่าวสารของคณะศิลปกรรมศาสตร์ เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการมีส่วน
ร่วมระหว่างคณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

มีคณะกรรมการจัดการข้อร้องเรียน โดยมีคณบดีเป็นประธานและรองคณบดีฝายวางแผนพัฒนาและ
ประกันคุณภาพเป็นรองประธาน  

มีการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการและรายงานผล รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
คณะมีแผนพัฒนาบุคลากรที่แสดงให้เห็นถึงการพัฒนาบุคลากรในรายต าแหน่งและมีการรายงานผล

การพัฒนาบุคลากร มีโครงการดังนี้  1)โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ เป็นโครงการที่สนับสนุน
งบประมาณเพ่ือให้อาจารย์ไปพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ 2)โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเป็นโครงการ
ที่สนับสนุนงบประมาณเพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุนไปพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ 3) โครงการสัมมนา
บุคลากรคณะศิลปกรรมศาสตร์ เป็นการพัฒนาบุคลากรทั้งคณะฯ  

 
3. นโยบำยด้ำนองค์กำร 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ ดี 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2562 ด้านองค์การ ซึ่งได้ด าเนินการดังนี้ 

นโยบำยหลัก 1. กำรบริหำรองค์กำรอย่ำงมีประสิทธิภำพโดยใช้หลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ด ี
คณะฯ มีการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในทุกด้านให้มีความคล่องตัว มี

ประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการที่ดี และ
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ลงสู่สายวิชาต่างๆ อย่างจริงจัง ต่อเนื่องและมีระบบการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลที่ชัดเจน เป็นรูปธรรมมากขึ้น  

คณะฯ มีคณะกรรมการด้านการบริหารจัดการที่ดี รับผิดชอบและถ่ายทอดหลักธรรมาภิบาล  มีการ
รายงานผลจ านวน 2 ครั้งต่อปี  มีโครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูล เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศที่สามารถ
สนับสนุนการบริหารและการตัดสินใจตามพันธกิจให้สามารถน าไปใช้ในการด าเนินงานด้านประกันคุณภาพ 
เช่น มีระบบ KKUFMIS เพ่ือบริหารด้านการคลังพัสดุและแผน มีระบบ HR  มีระบบประกันคุณภาพ CHE-QA 
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คณะฯ มีการใช้ทรัพยากรร่วมกันภายในหน่วยงาน เช่น คอมพิวเตอร์ สแกนเนอร์ ปริ้นเตอร์ โทรศัพท์ 
โทรสาร อุปกรณ์เครื่องใช้ในส านักงาน เครื่องฉายแผ่นทึบ visual ภายนอกหน่วยงาน ได้แก่ รถยนต์ บุคลากร 
ห้องประชุม ห้องเรียน 

คณะฯ มีการประเมินการปฏิบัติราชการ โดยใช้หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สังกัดมหาวิทยาลัยขอนแก่น มีกระบวนการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
ระหว่างปีและมีรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงาน  

คณะฯ มีระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยมีการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานผลเข้ากรรมการประจ าคณะพิจารณา 

คณะฯ มีกิจกรรมสนับสนุนและเสริมสร้างศักยภาพการมีส่วนร่วม เช่น โครงการไหว้ครูดนตรีไทย 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โครงการสัมมนาแขนงวิชาดนตรีไทย  มีการส ารวจความคิดเห็นของผู้เข้าร่วม
โครงการต่างๆ และผู้ใช้บริการ คณะฯ มีการสื่อสารองค์การอย่างทั่วถึงและหลากหลายรูปแบบ ได้แก่ หนังสือ
ราชการ e-mail facebook ติดประกาศ แจ้งด้วยวาจา การประชุม และเว็บไซต์ 

คณะฯ มีผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ดูแลรับผิดชอบภาระงานด้านการประชาสัมพันธ์ข้อมูลต่อ
สาธารณชน มีการสื่อสารองค์การอย่างทั่วถึงและหลากหลายรูปแบบ ได้แก่ หนังสือราชการ e-mail 
facebook ติดประกาศ แจ้งด้วยวาจา เว็บไซต์ 

โครงการการแสดงดนตรี ขับร้องประสานเสียงสู่ชุมชน จัดขึ้นเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2562 ณ 
สถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน จังหวัดขอนแก่น จัดโดยหลักสูตรดุริยางคศิลป์ แขนงดนตรีตะวันตก 
โดยมีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือให้นักศึกษาได้แสดงทักษะและความสามารถทางดนตรี / ให้ฝึกทักษะการบริหาร
จัดการการแสดง/เพื่อเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 2. เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแก่นรู้จักใช้เวลาว่าง
ให้เกิดประโยชน์ 3. เพ่ือเปิดโอกาสให้นักศึกษาน าเสนอผลงานของนักศึกษา 

โครงการบูรณาการเรียนการสอนด้านบรรจุภัณฑ์และนิทรรศการ เพ่ือพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน จัดขึ้น
เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 วันที่ 13-15 มีนาคม 2562 มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือการบูรณาการเรียนการสอน 
การออกแบบบรรจุภัณฑ์และการจัดนิทรรศการจากฐานงานวิจัยที่เหมาะสมในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐพัฒนาชุมชน ผู้ผลิต ที่สอดคล้องกับเนื้อหาในรายวิชาฯ 2. การเรียนรู้กับชุมชน เกิด
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่างๆ กับชุมชนด้วยประสบการณ์จริงจากท้องถิ่น มีการพัฒนาองค์ความรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นมาสู่การออกแบบบรรจุภัณฑ์เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 3. เพ่ือให้นักศึกษาได้มีโอกาสเรียนรู้
ประสบการณ์จริงจากหน่วยงานของรัฐพัฒนาชุมชน หน่วยงานของเอกชน/องค์การบริหารส่วนต าบลที่
เกี่ยวข้อง ถึงองค์ความรู้ที่ได้มาตรฐานสู่การเผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์การออกแบบ 

โครงการไหว้ครูดนตรี ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประจ าปีการศึกษา 2561  จัดขึ้นเมื่อวันที่ 18-20 
มกราคม 2562 ณ โรงละคร คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. เพื่อแสดงความกตัญญูกตเวทิตา ต่อ
บูรพาจารย์ตามประเพณีอันดีงาม 2. เพ่ืออนุรักษ์ ถ่ายทอดวัฒนธรรม บูรณาการการเรียนการสอน บริการ
วิชาการแก่ชุมชน สังคม และ 3. เพ่ือเป็นการส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปะดนตรีไทยในฐานะเป็นศิลปะประจ า
ชาติ ภายในงานมีการบรรเลงโหมโรงเย็น เจริญพระพุทธมนต์เย็น มีพิธีไหว้ครูดนตรี มีบรรเลงถวายมือ 
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4. นโยบำยด้ำนผู้ปฏิบัติงำน 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ ดี 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2562 ด้านผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งได้ด าเนินการดังนี้ 

นโยบำยหลัก 1. กำรวำงระบบกำรพัฒนำบุคลำกรมหำวิทยำลัยขอนแก่นให้มีสมรรถนะสูงเพื่อ
สนับสนุนวิสัยทัศน์ มหำวิทยำลัยขอนแก่น 

การส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงานให้แก่บุคลากร รวมทั้งพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
ตามศักยภาพ คณะฯ ด าเนินโครงการพัฒนาบุคลากรสายผู้สอน เป็นโครงการที่สนับสนุนงบประมาณเพ่ือให้
อาจารย์ไปพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ เป็นจ านวนเงิน 5 ,000 บาทต่อคน และโครงการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน เป็นจ านวนเงิน 100,000 บาทต่อปีงบประมาณ เป็นโครงการที่สนับสนุนงบประมาณเพ่ือให้บุคลากร
สายสนับสนุนไปพัฒนาวิชาการและวิชาชีพ มีโครงการอบรมพัฒนาการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น และมีโครงการ
พัฒนาบุคลากรทั้งคณะ 

ส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  คณะได้จัดท าแผนการส่งเสริมจรรยาบรรณ มี
คณะกรรมการจรรยาบรรณ และรายงานผลตามจรรยาบรรณ  

โครงการสัมมนาวิชาชีพและจรรยาบรรณของสายออกแบบนิเทศศิลป์  จัดขึ้นเมื่อวันที่ 20-22 
กุมภาพันธ์ 2562 ณ จังหวัดระยอง โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของนักออกแบบนิเทศศิลป์ 

โครงการส่งเสริมจรรยาบรรณของบุคลากร คณะได้มีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับจรรยาบรรณของ
บุคลากร และมีกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมส าหรับบุคลากร 

การเสริมสร้างและพัฒนาบรรยากาศในการท างานที่เป็นสุข คณะฯ มีโครงการส่งเสริมสุขภาพและ
กีฬา โครงการสัมมนาบุคลากรคณะศิลปกรรมศาสตร์  

ระบบและกลไกเรื่องค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงินให้เหมาะสม และกิจกรรมเพ่ือยก
ย่องชมเชยผู้มีผลงานดีเด่นในด้านต่างๆ คณะฯ มีประกาศให้เงินรางวัลส าหรับผู้ที่มีการเผยแพร่ผลงานวิจัย/
ผลงานสร้างสรรค์  โดยใช้เงินกองทุนวิจัยในระดับคณะ ตามประกาศคณะศิลปกรรมศาสตร์ ฉบับที่ 22/2558 
โดยบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ บทความละ 10 ,000 บาท เผยแพร่เวทีความร่วมมือระหว่าง
ชาติ 5,000 บาท ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ บทความละ 5,000 บาท 

คณะฯ มีโครงการเชิดชูเกียรติแก่ศิษย์เก่าและนักศึกษาปัจจุบันผู้มีผลงานดีเด่น ส่งเสริมจรรยาบรรณ
ของบุคลากร ด าเนินการโดยมอบโล่รางวัลให้กับบุคลากรดีเด่น จัดขึ้นในวันสถาปนาคณะ วันที่ 13 กันยายน 
ของทุกปี 

 



รายงานผลตามมาตรการและโครงการ ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี หน้า 24  
คณะศิลปกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ครั้งที่ 2  

ส่วนที่ 4 
รำยละเอียดผลกำรด ำเนินงำน 

 
4.1  กำรรำยงำนผลตำมมำตรกำรโครงกำร ตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.2562 
 

(1) นโยบายด้านรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม     
(2) นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    
(3) นโยบายด้านองค์การ 
(4) นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน   
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ส่วนที่ 6   
ภาคผนวก 

 

6.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด้านการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) 
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