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ความเสี�ยง (Risk) 

“ความเสี�ยง (Risk)” กบั “ปญัหา (Problem)”

ดชันชีวีดัความเสี�ยง (Key Risk Indicator: KRI)  หมายถงึ 

ระดบัความเสี�ยงที�ยอมรบัได ้(Risk Appetite) หมายถงึ 

แบบฟอรม์ คาํอธบิาย

หมายถงึ เหตกุารณท์ี�มโีอกาสเกดิขึ�นไดใ้นอนาคต หรอืการกระทําใด ๆ ที�อาจจะเกดิขึ�นภายในสถานการณท์ี�ไมแ่น่นอน และอาจสง่ผลกระทบในดา้นลบหรอืสรา้งความเสยีหาย (ทั �งที�เป็นตวัเงนิและไม่
เป็นตวัเงนิ) หรอืกอ่ใหเ้กดิความลม้เหลวหรอืลดโอกาสที�จะบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร 
ความแตกตา่งระหวา่ง  ความเสี�ยง (Risk) เป็นการมองไปขา้งหนา้ เป็นการคาดการณ ์ในอนาคต โดยการนําหลกัฐานเชงิประจักษ์หรอืขอ้มลูหรอืปัญหาที�เกดิขึ�นในอดตีมา
ศกึษา วเิคราะห ์สาเหตแุละผลกระทบของความเสี�ยงที�อาจจะเกดิขึ�น พรอ้มกําหนดแนวทางการลด/ ควบคมุความเสี�ยง เมื�อไดม้กีารจัดการแกไ้ขอยา่งเป็นระบบแลว้จะสง่ผลใหล้ดโอกาสที�อาจจะ เกดิรายการความเสี�ยงและ
ลดผลกระทบที�อาจเกดิขึ�นไดก้บัรายการความเสี�ยงนั�น ๆ

เป็นเครื�องมอืที�ใชว้ดักจิกรรมที�อาจทําใหอ้งคก์รมคีวามเสี�ยงเพิ�มขึ�นซึ�งจะเป็นปัจจัยในการพจิารณาทศิทางของความเสี�ยงวา่มแีนวโนม้เพิ�มขึ�นหรอืลดลงได ้
การกําหนด KRI จะชว่ยทําใหม้สีญัญาณเตอืนปัญหา เพื�อนําไปสูก่ารคน้หาสาเหต ุและปรับปรงุแกไ้ข

ระดบัของความเสี�ยงที�องคก์รยอมรับได ้เพื�อชว่ยใหบ้รรลเุป้าหมาย อาจเป็นคา่เดยีวหรอืเป็นชว่งขึ�นอยูก่บัความเหมาะสมของแตล่ะปัจจัย

แบบฟอรม์ KKURM-1 การวเิคราะหค์วามเสี�ยง ผลการวเิคราะหแ์ละระบปัุจจัยเสี�ยงที�มผีลกระทบหรอืสรา้งความเสยีหายหรอืลดโอกาสที�จะบรรลเุป้าหมายในการบรหิารงาน ซึ�งตอ้ง
ดําเนนิการประเมนิระดบัความเสี�ยงโดยพจิารณาจากโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) หรอืความเสยีหาย เพื�อนําไปจัดทํา
แผนจัดการความเสี�ยงตอ่ไป

แบบฟอรม์ KKURM-2 แผนบรหิารความเสี�ยง การนําปัจจัยเสี�ยงที�ประเมนิแลว้มรีะดบัความเสี�ยงที�สงูเกนิกวา่จะยอมรับได ้และเป็นปัจจัยเสี�ยงที�สอดคลอ้งกบันโยบายบรหิารความ
เสี�ยงและการจัดระดบัความเสี�ยงที�ยอมรับได ้(Risk Management Policy and Risk Appetite) ของมหาวทิยาลยัขอนแกน่ (ประกาศ
มข. ฉบบัที� 2243/2564) เพื�อการจัดทําแผนการบรหิารความเสี�ยงซึ�งตอ้งประกอบดว้ยสว่นที�สําคญั คอื (1) แผนงาน/กจิกรรมการ
จัดการความเสี�ยง (2) การกําหนดตวัชี�วดั (Key Risk Indicator) และคา่เป้าหมาย (3) งบประมาณที�ใช ้(4) ผูรั้บผดิชอบ (5) ความถี�ใน
การตดิตามผล

รายงานผลตามแผนการบรหิารความเสี�ยง การกํากบัตดิตามและประเมนิความเสี�ยงตามชว่งเวลาที�กําหนดเพื�อใหท้ราบถงึความกา้วหนา้ และระดบัความเสี�ยงที�มอียูซ่ ึ�งอาจสง่ผลก
ระทบหรอืสรา้งความเสยีหายหรอืลดโอกาสที�จะบรรลเุป้าหมายในการบรหิารงานได ้แบบฟอรม์นี�เป็นการรายงานภาพรวมของการ
บรหิารความเสี�ยง สว่นรายละเอยีดตามปัจจัยเสี�ยงใหร้ายงานในแบบฟอรม์ RF

แบบฟอรม์ KKURF รายงานผลปัจจัยเสี�ยง การรายงานผลการดําเนนิงานของปัจจัยเสี�ยงเพื�อใหท้ราบถงึความกา้วหนา้ตามแผนงาน/กจิกรรมการจัดการความเสี�ยงที�มกีารกําหนด
ไว ้โดยมขีอ้มลูที�สําคญั เชน่ ผลงานตามตวัชี�วดั (Key Risk Indicator) ระดบัความเสี�ยงคงเหลอื รวมถงึปัญหา อปุสรรค ขอ้เสนอแนะ
และแนวทางแกไ้ขปัญหา



หมายเหต ุ: ความหมายของสี
คา่คะแนน ระดบัความเสี�ยง

สแีดง = สงูมาก
10-15 สสีม้ = สงู

5-9 สเีหลอืง = ปานกลาง
1-4 สเีขยีว = ตํ�า

16-25



การวเิคราะหค์วามเสี�ยง ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวทิยาลยัขอนแกน่
สว่นงาน/หนว่ยงาน คณะศลิปกรรมศาสตร์

(1)
ประเภทความเสี�ยง

(2)
ความสอดคลอ้งกบันโยบายบรหิาร
ความเสี�ยง (ประกาศ มข. ฉบบัที�

2243/2564)

(3)
ชื�อปจัจยัเสี�ยง

(4)
สาเหตปุจัจยัเสี�ยง/ที�มา

(8)
ผูร้บัผดิชอบ และผูเ้ก ี�ยวขอ้ง

(9)
การจดัการความเสี�ยง

(10)
กาํหนด
เป็นแผน

(5)
โอกาส

(Likelih
ood)

(6)
ผลก
ระทบ

(Impac
t)

(7)
ระดบั
ความ
เสี�ยง

6

4

ความเสี�ยงดา้นกลยทุธ ์(Strategic
Risk)

RA21 การจัดการศกึษาและคณุภาพบณัฑติ
(Education and Student/Graduate
Quality) - ยอมรับไดร้ะดบัตํ�า (Low
Appetite)

- อตัราการแขง่ขนัจากสถาบนัทาง การศกึษาอื�นคอ่นขา้งสงู
 
- มกีารเปิดหลกัสตูรลกัษณะเดยีวกนัในสถาบนัอื�นจํานวน
มากทั �งภาครัฐและภาคเอกชน 
- ขาดความเขา้ใจในหลกัสตูรที�จะ สมคัรเขา้ศกึษาตอ่ 
- หลกัสตูรไมต่รงกบัความตอ้งการ ของกลุม่เป้าหมายใน
ปัจจบุนั 
- ทศันคตติอ่การเรยีนของนักศกึษามกีารเปลี�ยนแปลง 
- อตัราการเกดิลดลงและการเขา้สูส่งัคมผูส้งูอายขุองสงัคม 

3 2

ความเสี�ยงดา้นกลยทุธ ์(Strategic
Risk)

RA31 ความสามารถดา้นการวจัิยและ
นวตักรรม (Research and Innovation
Capability): การนําผลงานวจัิยและ
นวตักรรมไปสูเ่ชงิพาณชิย ์- ยอมรับไดร้ะดบั
ปานกลาง (Medium Appetite)

- งานวจัิยแลว้เสร็จไมท่นัตอ่การนําไปใชป้ระโยชนใ์นเชงิ
พาณชิย ์
- งานวจัิยไมส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคมและการ
ใชป้ระโยชนเ์ชงิพาณชิย ์

4 4

ความเสี�ยงดา้นกลยทุธ ์(Strategic
Risk)

RA32 ความสามารถดา้นการวจัิยและ
นวตักรรม (Research and Innovation
Capability): คณุภาพของผลงานวจัิยระดบั
สากล - ยอมรับไดร้ะดบัตํ�า (Low Appetite)

- นักวจัิยขาดทกัษะในการเขยีนบทความวจัิยเพื�อการตพีมิพ์
เผยแพรใ่นนานาชาต ิ
- ผลงานวจัิยยงัไมไ่ดม้าตรฐานเพยีงพอสําหรับการตพีมิพ์
เผยแพร ่
- บคุลากรขาดแรงจงูใจในการ เขยีนบทความ วจัิยเพื�อตี
พมิพ ์ในวารสารวชิาการระดบันานาชาต ิ

4 4

ความเสี�ยงดา้นกลยทุธ ์(Strategic
Risk)

RA21 การจัดการศกึษาและคณุภาพบณัฑติ
(Education and Student/Graduate
Quality) - ยอมรับไดร้ะดบัตํ�า (Low
Appetite)

- การเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลย/ีความรู/้ทกัษะที�รวดเร็ว  
- รปูแบบการทํางานที�เปลี�ยนแปลงไปตามสถานการณ์
ปัจจบุนัหรอือนาคต 
- นักศกึษาและบคุลากรไมต่ระหนักถงึความสําคญัในการ
พัฒนาทกัษะ/ สมรรถนะของตนเอง  
- นักศกึษาและบคุลากรขาดการพัฒนาทกัษะ/สมรรถนะที�
จําเป็นตอ่การปฏบิตังิานในแตล่ะสายงาน 

2 2

ความเสี�ยงดา้นปฏบิตักิาร
(Operational Risk)

RA61 การพัฒนาพื�นที�และโครงสรา้งพื�น
ฐาน (Estates and Infrastructure): การ
พัฒนาพื�นที�และโครงสรา้งพื�นฐาน - ยอมรับ
ไดร้ะดบัปานกลาง (Medium Appetite)

-โครงสรา้งพื�นฐานขอ้มลูไมร่องรับหรอืตอบสนองตอ่ความ
ตอ้งการใหม่ๆ  
- อาคารสถานที�มอีายกุารใชง้านนานเกดิการชาํรดุทรดุโทรม
ไมพ่รอ้มใชง้าน และมโีอกาสเกดิอนัตราย 
- ภมูทิศันข์องคณะฯมกีารเสื�อมโทรมตามเวลาไมเ่อื�อตอ่
ความเป็นที�น่าทํางาน และเป็นที�น่าอยูสํ่าหรับนักศกึษา และ
บคุลากรคณะฯ 
- สภาพแวดลอ้มทรดุโทรมไมเ่อื�อตอ่ การเรยีนการสอน และ
การเรยีนรูข้อง นักศกึษาในยคุดจิทิลั 
- ยงัขาดเครื�องมอื และอปุกรณส์มยัใหม ่สําหรับการเรยีน
การสอนในยคุดจิทิลั 
- อาคารสถานที�ยงัไมไ่ดรั้บการปรับปรงุใหท้นัสมยัและเอื�อ
ตอ่การเรยีนรูย้คุดจิทิลั  
- ขาดงบประมาณในการปรับปรงุ สภาพแวดลอ้มใหท้นัสมยั

4 4

นักศกึษารับเขา้ตํ�ากวา่แผนการรับ
นักศกึษาไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายที�วาง
ไว ้

รองคณบดฝ่ีายการศกึษาและ
บรกิารวชิาการ

ผลงานวจัิยและสรา้งสรรคส์รา้งรายได ้
ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

รองคณบดฝ่ีายวจัิย นวตักรรมและ
ศลิปวฒันธรรรม

บทความวจัิยที�ไดรั้บการตพีมิพใ์น
ระดบันานาชาต ิในฐานขอ้มลู
Scopus/ISI ไม ่เป็นไปตามเป้าหมาย

รองคณบดฝ่ีายวจัิย นวตักรรมและ
ศลิปวฒันธรรรม

นักศกึษาและบคุลากรประเมนิการ
ทกัษะที�จําเป็นในอนาคตไมเ่ป็นไป
ตามป้าหมาย

1) รองคณบดฝ่ีายการศกึษาและ
บรกิารวชิาการ   
2) ผูช้ว่ยคณบดฝ่ีายพัฒนา
นักศกึษาและศษิยเ์กา่สมัพันธ ์

การพัฒนาพื�นที�และโครงสรา้งพื�นฐาน
ที�ตอบสนองความตอ้งการของ บคุลา
กรคณะฯ

รองคณบดฝ่ีายบรหิารและ
ยทุธศาสตร์

ยอมรับความเสี�ยง (มมีาตรการ
ตดิตาม)

ควบคมุความเสี�ยง (มแีผน
ควบคมุความเสี�ยง)

ควบคมุความเสี�ยง (มแีผน
ควบคมุความเสี�ยง)

ยอมรับความเสี�ยง (ไมม่มีาตรการ
ตดิตามและแผนควบคมุ)

ควบคมุความเสี�ยง (มแีผน
ควบคมุความเสี�ยง)

16

16

16
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(1)
ประเภทความเสี�ยง

(2)
ความสอดคลอ้งกบันโยบายบรหิาร
ความเสี�ยง (ประกาศ มข. ฉบบัที�

2243/2564)

(3)
ชื�อปจัจยัเสี�ยง

(4)
สาเหตปุจัจยัเสี�ยง/ที�มา

(8)
ผูร้บัผดิชอบ และผูเ้ก ี�ยวขอ้ง

(9)
การจดัการความเสี�ยง

(10)
กาํหนด
เป็นแผน

(5)
โอกาส

(Likelih
ood)

(6)
ผลก
ระทบ

(Impac
t)

(7)
ระดบั
ความ
เสี�ยง

ความเสี�ยงดา้นปฏบิตักิาร
(Operational Risk)

RA63 การพัฒนาพื�นที�และโครงสรา้งพื�น
ฐาน (Estates and Infrastructure): ชวีติ
หรอืสขุภาพ - ไมม่รีะดบัที�ยอมรับได ้(Zero
Appetite)

- พฤตกิรรมของนักศกึษาและบคุลากร ความเครยีดจากการ
งาน ปัญหาในครอบครัว การเปลี�ยนแปลงในทางที�ไม่
ปรารถนาผูท้ี�ดอ้ยทกัษะตอ้งพึ�งพาผูอ้ื�น  
- ความสมัพันธก์บัเพื�อนในมหาวทิยาลยัและความสมัพันธ์
กบัรุน่พี� รุน่นอ้งในมหาวทิยาลยั  
- ความพงึพอใจในการจัดการเรยีนการสอนของคณะฯ และ
การเขา้รว่มกจิกรรมของคณะ/มหาวทิยาลยั 
- รายไดเ้ฉลี�ยตอ่เดอืนของครอบครัว และสมัพันธภาพ
ภายในครอบครัว 

2 2

ความเสี�ยงดา้นปฏบิตักิาร
(Operational Risk)

RA11 ภาพลกัษณแ์ละชื�อเสยีง
(Reputation) - ยอมรับไดร้ะดบัตํ�า (Low
Appetite)

- การมสีว่นรว่มของสงัคม ชมุชน ในการรว่มทํา กจิกรรม
ตา่งๆกบัคณะฯ 
"การรว่มคดิรว่มทํา เกดิประโยชนร์ว่มกนั ใช ้ความรูค้วาม
ชาํนาญที�มแีละมผีลกระทบที�ดตีอ่สงัคม"ในลกัษณะพันธกจิ
สมัพันธร์ะหวา่งคณะฯกบั สงัคมและชมุชนยงันอ้ยและไม่
ยั�งยนื 
- ความไมต่อ่เนื�องหรอืการตอ่ยอดของโครงการเนื�องจากมี
พื�นที�ในการจัดทําโครงการที�มากขึ�น  
- การบรกิารตา่ง ๆ ยงัไมต่อบสนองความจําเป็นของชมุชน
สงัคมไดอ้ยา่งแทจ้รงิและทําใหก้ารใชท้รัพยากรตา่ง ๆ ไมม่ี
ประสทิธภิาพที�ดพีอ 
- สงัคม ชมุชนไมไ่ดรั้บประโยชนจ์ากความรว่มมอืกบัคณะฯ  
- ขาดความรว่มมอืจากผูนํ้าชมุชน สงัคมและประชาชนใน
พื�นที�  
- การแสดงความคดิเห็นใน เชงิวชิาการของคณะฯตอ่การ
แกไ้ขปัญหาสงัคม ชมุชนยงัมนีอ้ย 
- ความผกูพันระหวา่งคณะฯกบัสงัคม ชมุชน
(Engagement) นอ้ยลง

3 3

ความเสี�ยงดา้นปฏบิตักิาร
(Operational Risk)

RA63 การพัฒนาพื�นที�และโครงสรา้งพื�น
ฐาน (Estates and Infrastructure): ชวีติ
หรอืสขุภาพ - ไมม่รีะดบัที�ยอมรับได ้(Zero
Appetite)

- การใชไ้ฟฟ้าเกนิขนาด
- อปุกรณใ์นการทํางานชาํรดุ
- การใชอ้ปุกรณไ์ฟฟ้าที�มคีวามเสี�ยง ในการเกดิอคัคภียั

2 3

ความเสี�ยงดา้นการเงนิ (Financial
Risk)

RA42 สมรรถนะและความยั�งยนืทางการเงนิ
(Financial Performance and
Sustainability): การลงทนุ - ยอมรับได ้
ระดบัปานกลาง (Medium Appetite)

- การพัฒนาระบบบรหิารจัดการสนิทรัพยท์ี�ไมเ่ป็นไปตามเป้า
หมาย   
- การบรกิารวชิาการที�ทําใหเ้กดิรายไดม้นีอ้ย 
- การเชื�อมโยงความสามารถระหวา่งแหลง่เรยีนรูแ้ละการ
บรกิารตา่ง ๆ ยงัไมม่ากเทา่ที�ควร 
- การจัดหารายไดน้อกเหนอืจากคา่ธรรมเนยีมการศกึษา
คณะฯยงัไมม่แีผนการจัดหารายไดท้ี�ดเีพื�อรองรับ 
- อาจารยแ์ละบคุลากร ไมม่คีวามพรอ้มในการและขาดความ
รว่มมอืในการจัดหารายไดร้ว่มกนั

4 4

ความเสี�ยงดา้นการเงนิ (Financial
Risk)

RA42 สมรรถนะและความยั�งยนืทางการเงนิ
(Financial Performance and
Sustainability): การลงทนุ - ยอมรับได ้
ระดบัปานกลาง (Medium Appetite)

- นโยบายของภาครัฐงบประมาณสนับสนุนมหาวทิยาลยัใน
กํากบัของรัฐลดลง
- ไมม่แีผนกลยทุธท์างการเงนิที�เหมาะสม
- ผลติภณัฑแ์ละบรกิารไมด่งึดดูความสนใจ
- รายไดจ้ากทกุแหลง่เงนิไมเ่พยีงพอกบัรายจา่ย
- ชอ่งทางการแสวงหารายไดย้งัมขีอ้จํากดั

3 2

ความเสี�ยงที�เกดิจากปัญหาสขุภาพจติ
(ภาวะซมึเศรา้/เครยีด)

1) รองคณบดฝ่ีายบรหิารและ
ยทุธศาสตร์
2) ผูช้ว่ยคณบดฝ่ีายพัฒนา
นักศกึษาและศษิยเ์กา่สมัพันธ์

ความเสี�ยงชมุชน สงัคมไมส่ามารถเขา้
ถงึบรกิารของคณะฯ

1) รองคณบดฝ่ีายการศกึษาและ
บรกิารวชิาการ
2) ผูช้ว่ยคณบดฝ่ีายวเิทศสมัพันธ์
และสื�อสารองคก์ร

ความปลอดภยัในสถานที�ปฏบิตังิาน
ดา้นอคัคภียั

รองคณบดฝ่ีายบรหิารและ
ยทุธศาสตร์

การสรา้งรายไดจ้ากผลติภณัฑแ์ละการ
บรกิารของคณะฯไมเ่ป็นไปตามเป้า
หมาย

1) รองคณบดฝ่ีายการศกึษาและ
บรกิารวชิาการ
2) รองคณบดฝ่ีายวจัิย นวตักรรม
และศลิปวฒันธรรรม

ความไมส่มดลุของรายรับและรายจา่ย
ที�จะกระทบกบัเงนิสะสมและแผนการ
ลงทนุใหม่ๆ ของคณะฯ

รองคณบดฝ่ีายบรหิารและ
ยทุธศาสตร์

4

9

6

6

ยอมรับความเสี�ยง (ไมม่มีาตรการ
ตดิตามและแผนควบคมุ)

ควบคมุความเสี�ยง (มแีผน
ควบคมุความเสี�ยง)

ยอมรับความเสี�ยง (มมีาตรการ
ตดิตาม)

ควบคมุความเสี�ยง (มแีผน
ควบคมุความเสี�ยง)

ควบคมุความเสี�ยง (มแีผน
ควบคมุความเสี�ยง)
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การวเิคราะหค์วามเสี�ยง ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวทิยาลยัขอนแกน่
สว่นงาน/หนว่ยงาน คณะศลิปกรรมศาสตร์

(1)
ประเภทความเสี�ยง

(2)
ความสอดคลอ้งกบันโยบายบรหิาร
ความเสี�ยง (ประกาศ มข. ฉบบัที�

2243/2564)

(3)
ชื�อปจัจยัเสี�ยง

(4)
สาเหตปุจัจยัเสี�ยง/ที�มา

(8)
ผูร้บัผดิชอบ และผูเ้ก ี�ยวขอ้ง

(9)
การจดัการความเสี�ยง

(10)
กาํหนด
เป็นแผน

(5)
โอกาส

(Likelih
ood)

(6)
ผลก
ระทบ

(Impac
t)

(7)
ระดบั
ความ
เสี�ยง

ความเสี�ยงดา้นธรรมาภบิาล
(Compliance Risk)

RA51 ธรรมาภบิาล การปฏบิตัติามกฎหมาย
ระเบยีบ มาตรฐาน (Compliance) - ไมม่ี
ระดบัที�ยอมรับได ้(Zero Appetite)

- การบรหิารงานไมโ่ปรง่ใส ผูบ้รหิารไมไ่ดต้อบสนองความ
ตอ้งการที�แทจ้รงิของบคุลากร
- การรอ้งเรยีนเกี�ยวกบัพฤตกิรรม การใหบ้รกิารของเจา้
หนา้ที�ใน หน่วยงาน - การรอ้งเรยีนเกี�ยวกบัคณุภาพ การให ้
บรกิารของหน่วยงาน
- การเปิดเผยขอ้มลูที�เป็นความลบัของทางราชการ
- กระบวนการจัดซื�อจัดจา้งไมเ่ป็นไปตามระเบยีบ
- การเรยีกรับผลประโยชนห์รอืสิ�งตอบแทนจากการ ปฏบิตั ิ
งานในหนา้ที�รับผดิชอบ
- การเบกิจา่ยเงนิงบประมาณที�ไมถ่กูตอ้งตามระเบยีบ

3 3การไมป่ฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ
ขอ้บงัคบั แนวปฏบิตัทิี�กําหนดไวแ้ละ
ไมส่อดคลอ้ง กบัมาตรฐานจรยิธรรม
จรรยาบรรณและหลกัธรรมาภบิาล

รองคณบดฝ่ีายบรหิารและ
ยทุธศาสตร์

9 ควบคมุความเสี�ยง (มแีผน
ควบคมุความเสี�ยง)



แผนบรหิารความเสี�ยง ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
คณะศลิปกรรมศาสตร์

(1)
ประเภทความเสี�ยง

(2)
ความสอดคลอ้งกบันโยบาย

บรหิารความเสี�ยง (ประกาศ มข.
ฉบบัที� 2243/2564)

(3)
ชื�อปจัจยัเสี�ยง

(4)
ตวัชี�วดั KRI

(5)
คา่เป้าหมาย

(6)
รายละเอยีดแผนงาน/กจิกรรมการจดัการความ

เสี�ยง

(7)
งบประมาณ (ถา้ม)ี

(8)
ผูร้บัผดิชอบ และผูเ้ก ี�ยวขอ้ง

ความเสี�ยงดา้นกลยทุธ์
(Strategic Risk)

ความเสี�ยงดา้นกลยทุธ์
(Strategic Risk)

ความเสี�ยงดา้นปฏบิตักิาร
(Operational Risk)

ความเสี�ยงดา้นปฏบิตักิาร
(Operational Risk)

ความเสี�ยงดา้นการเงนิ
(Financial Risk)

ความเสี�ยงดา้นธรรมาภบิาล
(Compliance Risk)

RA31 ความสามารถดา้นการวจัิยและนวตัก

RA32 ความสามารถดา้นการวจัิยและนวตัก

RA61 การพัฒนาพื�นที�และโครงสรา้งพื�นฐา

RA11 ภาพลกัษณแ์ละชื�อเสยีง (Reputati

RA42 สมรรถนะและความยั�งยนืทางการเงนิ

RA51 ธรรมาภบิาล การปฏบิตัติามกฎหมา

ผลงานวจัิยและสรา้งสรรคส์รา้งรายไดไ้มเ่ป็น
ไปตามเป้าหมาย

รอ้ยละผลงานวจัิย/สรา้งสรรคท์ี�นําไปใช ้
ประโยชน/์ตอ่ยอดเชงิพาณชิย์

รอ้ยละ 18 กําหนดใหห้วัขอ้การวจัิยมาจากปัญหาของสงัคมชมุชน และ
ภาคอตุสาหกรรม เพื�อใหผ้ลงานวจัิยไดนํ้าไปใชป้ระโยชนแ์ละ
แกปั้ญหาไดจ้รงิ

30000 รองคณบดฝ่ีายวจัิย นวตักรรมและ
ศลิปวฒันธรรรม

บทความวจัิยที�ไดรั้บการตพีมิพใ์น ระดบั
นานาชาต ิในฐานขอ้มลู Scopus/ISI ไม ่เป็น
ไปตามเป้าหมาย

รอ้ยละของบทความวจัิยที�ไดรั้บการตี
พมิพใ์นระดบันานาชาต ิใน ฐานขอ้มลู
Scopus/ISI

รอ้ยละ 33 - สง่เสรมิสนับสนุนการตพีมิพง์านวจัิยและการนําเสนอผลงาน
สรา้งสรรคใ์นระดบันานาชาติ
- พัฒนาศกัยภาพนักวจัิยในการเขยีนบทความวจัิยเพื�อตพีมิพ์
ในวารสารวชิาการระดบันานาชาติ
- จัดสรรงบประมาณ สนับสนุนกระบวนการ ตพีมิพแ์ละการนํา
เสนอเผยแพรง่านผลงานระดบันานาชาติ
- ยกยอ่งชมเชย ประกาศเกยีรตคิณุเชดิชนัูกวจัิยที�มผีลงานโดด
เดน่

30000 รองคณบดฝ่ีายวจัิย นวตักรรมและ
ศลิปวฒันธรรรม

การพัฒนาพื�นที�และโครงสรา้งพื�นฐานที�ตอบ
สนองความตอ้งการของ บคุลากรคณะฯ

รอ้ยละความพงึพอใจของ บคุลากรและ
นักศกึษาตอ่การจัด สภาพแวดลอ้ม(ดา้น
ภมูทิศัน/์ สภาพแวดลอ้ม)

รอ้ยละ 70 - จัดสรรงบประมาณเพื�อการปรับปรงุอาคารและภมูทิศันค์ณะฯ
- การจัดทําแผนการบํารงุรักษาอาคารสถานที�ใหพ้รอ้มใชง้าน
สะอาด และมคีวามปลอดภยั
- สํารวจอาคารสถานที� และจัดทําแผนการปรับปรงุอาคารสถาน
ที�ใน แตล่ะปีงบประมาณ
- จัดหาและเสนอของบประมาณในการจัดซื�อ ครภุณัฑแ์ละ
ปรับปรงุ สภาพแวดลอ้มใหท้นัสมยั

340000 รองคณบดฝ่ีายบรหิารและ
ยทุธศาสตร์

ความเสี�ยงชมุชน สงัคมไมส่ามารถเขา้ถงึ
บรกิารของคณะฯ

จํานวนชมุชน สงัคมที�คณะฯ มสีว่นรว่มใน
การพัฒนาชมุชน

4 ชมุชน - สํารวจความตอ้งการของชมุชนสงัคม
- จัดโครงการหรอืกจิกรรมที�คณะฯกบัสงัคมชมุชนรว่มคดิและ
รว่มทํากจิกรรมรว่มกนั
- การใหบ้รกิารวชิาการและ ถา่ยทอดเทคโนโลยสีูส่งัคม ชมุชน
- สนับสนุนและสง่เสรมิใหป้ระชาชนทกุคนมสีว่นรว่มในชมุชน
ของตนอยา่งเต็มที�
- สรา้งความสามคัคโีดยสง่เสรมิชมุชนตา่ง ๆ โดยเฉพาะชมุชน
ที�อยูห่า่งไกลใหม้สีว่นรว่มในการ ตดัสนิใจตา่ง ๆ ในชมุชนของ
ตน
- การสรา้งความเขา้ใจระหวา่งสงัคมชมุชนเพื�อใหท้ราบถงึ
บทบาทของคณะฯ

100000 1) รองคณบดฝ่ีายการศกึษาและ
บรกิารวชิาการ
2) ผูช้ว่ยคณบดฝ่ีายวเิทศสมัพันธ์
และสื�อสารองคก์ร

การสรา้งรายไดจ้ากผลติภณัฑแ์ละการบรกิาร
ของคณะฯไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

จํานวนเงนิรายไดจ้ากผลติภณัฑแ์ละการ
บรกิารของคณะฯ (ลา้นบาท)

1 ลา้นบาท - จัดทําแผนการจัดหารายไดเ้พื�อรองรับการการสรา้งรายได ้
จากทรัพยส์นิและการบรกิารของคณะฯ 
- จัดตั �งหน่วยจัดหารายไดข้องคณะฯบรหิารจัดการการหาราย
ไดจ้ากทรัพยส์นิและการบรกิารของคณะฯ มมีาตราการควบคมุ
ในการเกบ็ คา่ใชจ้า่ยในการบรกิารวชิาการ 
- ปรับเปลี�ยนกระบวนการทางการตลาดแบบเชงิรกุ การจัด
โครงการบรกิารวชิาการเพื�อเป็นชอ่งทางในการขยายบรกิาร
และเพิ�มรายไดใ้หก้บัคณะฯ 
- เพิ�มพื�นที�เชงิพาณชิยใ์นคณะฯ การบรกิาร หลกัสตูรระยะสั �น
และเพิ�มจํานวนผลติภณัฑ ์เพื�อจัดหารายได ้

- 1) รองคณบดฝ่ีายการศกึษาและ
บรกิารวชิาการ
2) รองคณบดฝ่ีายวจัิย นวตักรรม
และศลิปวฒันธรรรม

การไมป่ฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั
แนวปฏบิตัทิี�กําหนดไวแ้ละไมส่อดคลอ้ง กบั
มาตรฐานจรยิธรรม จรรยาบรรณและหลกัธร
รมาภบิาล

จํานวนขอ้รอ้งเรยีน (ผูบ้รหิาร บคุลากร
จัดซื�อจัดจา้ง)

ไมเ่กนิ 3 เรื�อง - จัดทําระบบการจัดการขอ้ รอ้งเรยีน 
- ควบคมุ กํากบั ดแูลใหบ้คุลากร ปฏบิตัติามนโยบายเกี�ยวกบั
ความ โปรง่ใส การเสรมิสรา้ง คณุธรรม จรยิธรรม เพื�อให ้
บคุลากร ถอืปฏบิตัอิยา่งเครง่ครัด 
- มกีลไกในการดําเนนิการที�ตอ้งรับผดิชอบตามกฎระเบยีบและ
มาตรฐานงาน 
- การลดความเสี�ยงการทจุรติ โดยการแจง้เวยีน แนวทางการ
ลงโทษทางวนัิยที�เกี�ยวขอ้งของ สํานักงาน ก.พ. เพื�อป้อง
ปราบการกระทําที�จะ ทจุรติ และใหม้คีวามระมดัระวงัในกรณีที�
ไมท่ราบระเบยีบหรอืไมม่เีจตนากระทําความผดิ 

10000 รองคณบดฝ่ีายบรหิารและ
ยทุธศาสตร์


