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คำนำ 
 

ภายใต้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2558 และนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ การ
บริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่นซึ่งกำหนดขึ้นภายใต้ความเชื่อมโยงกับนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศ ด้านสังคมและการศึกษา  สภามหาวิทยาลัยขอนแก่นได้เห็นชอบกำหนดให้เป็นนโยบายการบริหาร
และการพัฒนามหาวิทยาลัย  ในฐานะหน่วยรับตรวจมหาวิทยาลัยได้จัดให้มีการควบคุมภายในกิ จกรรม
ต่างๆ ตามพันธกิจและทุกๆ ส่วนงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 อย่างเคร่งครัด โดยการจัดวางระบบการและ
การกำกับการดำเนินงานด้านการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัย  
โดยกำหนดเป้าประสงค์ให้กิจกรรมการควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของงานประจำ และให้เป็นความ
เชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยทั้งระบบ ทั้งนี้เพื่อเป็นกลไกของบรรลุการเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ และมหาวิทยาลัยทีมีการบริหารจัดการที่ดีตามที่ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์
ของวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยขอนแก่น  

คณะศิลปกรรมศาสตร์ได้มีการแต่งตั ้งคณะกรรมการดำเนินการการควบคุมภายในของคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์  เพื่อทำหน้าที่กำกับระบบการตรวจสอบ ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงให้
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  ตลอดจนได้ดำเนินการติดตามและวิเคราะห์มาตรฐาน
ระบบควบคุมภายในของคณะศิลปกรรมศาสตร์ ในแต่ละองค์ประกอบตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ทั ้ง 5 
องค์ประกอบทีก่ระทรวงการคลังกำหนด  

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 คณะศิลปกรรมศาสตร์ ได้ทำงานวิเคราะห์ข้อมูลผลการปฏิบัติงานและ
การจัดทำแผนและรายงานการควบคุมภายในให้สอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ  และมีการปรับปรุงระเบียบ
และกระบวนงานของการดำเนินงานของระบบงานต่างๆ ให้ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่จะมีผลกระทบต่อ
ความสำเร็จโดยรวมของภารกิจหลักของคณะศิลปกรรมศาสตร์  เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายและ
เพ่ือเกิดการพัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัยในทิศทางที่กำหนดได้อย่างยั่งยืนต่อไป  

 
 
 
 
 

        (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุรินทร์ เปล่งดีสกุล) 
               คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
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บทนำ 
 
ประวัติ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือหรือภาคอีสาน  มีพ้ืนที่และประชากรประมาณ  1 ใน 3 ของประเทศ  สิ่ง
สำคัญยิ ่งคือมีศิลปวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์ของตนเองสืบทอดต่อเนื ่องกันมาเป็นเวลาช้านาน  
ระยะเวลาที่ผ่านมาได้มีหน่วยงานต่าง ๆ  พยายามที่จะศึกษาค้นคว้าและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมเหล่านี้ให้คง
อยู่   แต่อย่างไรก็ตามก็ยังไม่มีหน่วยงานใดที่จะรับผิดชอบให้บริการทางการศึกษาและพัฒนาศิลปกรรม
เหล่านี้อย่างต่อเนื่อง 

ประชาชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีฐานะทางเศรษฐกิจค่อนข้างยากจน  การที ่จะระดม
ทรัพยากรที่มีอยู่เพื่อดำเนินการทางด้านนี้ย่อมจะมีขีดจำกัด  มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นสถาบันอุดมศึกษา
สูงสุดของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ย่อมจำเป็นที่จะต้องมีความรับผิดชอบในด้านนี้  ซึ่งหมายถึงการจัดตั้ง
คณะศิลปกรรมศาสตร์อันเป็นการกระจายโอกาสทางการศึกษาออกไปในชนบทตามนโยบายรัฐ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้ว  เห็นว่าภาควิชามนุษยศาสตร์มีความพร้อม
ในด้านคณาจารย์อุปกรณ์การเรียน  การสอนและอาคารสถานที่อยู่แล้ว  ดังนั้นเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไป
อย่างจริงจัง  สามารถบรรลุผลได้ตามนโยบายของรัฐ  จึงเห็นสมควรให้มีการจัดตั้งคณะศิลปกรรมศาสตร์ขึ้น
ในมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

คณะศิลปกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้รับพระบรมราชโองการ  ประกาศพระราช
กฤษฎีกาจัดตั้งคณะ  ในวันที่ 13 กันยายน พ.ศ. 2537  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
 1.  เพื่อผลิตบัณฑิตสาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร์ให้มีความรู้ความสามารถในการที่จะออกไปทำงาน  
ทั ้งในภาคร ัฐและเอกชนอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีจ ิตสำนึกในคุณค่าของศิลปวั ฒนธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  และมีโครงการที่จะผลิต  บัณฑิตระดับหลังปริญญาที่มีความเชี่ยวชาญด้านศิลปะ
สากล และศิลปะประจำท้องถิ่นของภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยเฉพาะ 
 2.  เป็นศูนย์กลางการศึกษาค้นคว้าวิจัยสากลศิลปะพ้ืนบ้านในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 3.  เป็นศูนย์กลางเพ่ือบริการทางวิชาการด้านศิลปกรรมศาสตร์สาขาต่างๆ  แก่สังคมและหน่วยงาน 
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 4.  ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งภาครัฐและเอกชน  เพ่ือการอนุรักษ์  ส่งเสริม  และพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านของภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้คงอยู่ตลอดไป 
 บัณฑิตที่จบจากสถาบันการศึกษาแห่งนี้  นอกจากจะมีความรู้ความสามารถในสาขาวิชาศิลปกรรม
ศาสตร์แล้ว  ยังจะเป็นกำลังสำคัญในการอนุรักษ์  ค้นคว้า และศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนืออย่างลึกซึ้ง  ในขณะเดียวกันสถาบันแห่งนี้จะเป็นศูนย์กลางการศึกษาค้นค ว้า  วิจัย  
ตลอดจน  ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ  ทางภาครัฐและเอกชน  ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

วิสัยทัศน์ 
 ศูนย์กลางการวิจัยและสร้างสรรค์ทางด้านศิลปกรรมในอาเซียน 
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พันธกิจ 
1) การจัดการศึกษามุ่งผลิตบัณฑิตทางด้านศิลปกรรมที่มีคุณภาพ รวมทั้งการจัดการศึกษาทุกช่วง

วัย  
2) การวิจัยและงานสร้างสรรค์ เพื่อผลิตองค์ความรู้ด้านศิลปกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา  
3) บริการวิชาการและส่งเสริมวิชาชีพเพ่ือพัฒนาสังคม  
4) สืบสานต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม 

 
ค่านิยม  
 ค่านิยม ของคณะศิลปกรรมศาสตร์ คือ CoTSAP  :  

Co = Community (ห่วงใยชุมชน) 
T = Teamwork (การทำงานเป็นทีม) 
S = Service (การบริการที่ดี)   
A = Accountability (ความสำนึกในหน้าที่ความรับผิดชอบ) 
P = Professional (เชี่ยวชาญอย่างมืออาชีพ) 

 
สมรรถนะหลัก  

CC1 ความเชี่ยวชาญด้านศิลปวัฒนธรรมอีสาน 
CC2 การบูรณาการวิจัยและงานสร้างสรรค์จากทุนวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาชุมชน 

 

โครงสร้างการบริหารและโครงสร้างองค์กร 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ ได้จัดระบบบริหารงานภายในคณะศิลปกรรมศาสตร์ ตามประกาศ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 460/2561) ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561  เรื่อง  การแบ่งหน่วยงาน
และหน่วยงานย่อยภายในคณะศิลปกรรมศาสตร์ ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาที่มีความเป็นเลิศ 

เป้าประสงค์ 
1. ผลิตบัณฑิตด้านศิลปกรรมศาสตร์ที่มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
2. การจัดการศึกษาตลอดชีวิตที่ตอบสนองผู้เรียนทุกช่วงวัย 

กลยุทธ์/มาตรการ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายทั้งในและต่างประเทศ 

(ระยะยาว) เช่น ปี 2564 หลักสูตรวิจัยวัฒนธรรม ศิลปกรรมและการออกแบบ โปรแกรม
ภาษาอังกฤษ ทั้งโทและเอก ปี 2565 หลักสูตรการแสดง หลักสูตรดุริยางคศาสตร์ 
(หลักสูตร 2 ปริญญา) ปี 2566 หลักสูตรนวัตกรรมทางศิลปะและวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามกระบวนทัศน์ใหม่ 
กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนาหลักสูตรเพ่ือการรับรองมาตรฐาน ด้วยเกณฑ์ AUN QA (ระยะยาว)  
กลยุทธ์ที่ 1.4 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้มีทักษะที่จำเป็นในอนาคต เช่น ทักษะผู้ประกอบการ   
กลยุทธ์ที่ 1.5 ส่งเสริมและพัฒนาการตีพิมพ์ผลงานวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใน

วารสารระดับนานาชาติ  
กลยุทธ์ที่ 1.6 ผลักดันให้นศ.รับรางวัลทั้งระดับชาติ/นานาชาติ เช่น โครงการสนับสนุนการนำเสนอ

ผลงานของนศ.ต่อเวทีระดับชาติ/การสนับสนุนการนำเสนอผลงานศิลปะนิพนธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1.7 พัฒนารายวิชา/ชุดวิชา/หลักสูตร ที่สามารถสะสมหน่วยกิตหรือจัดการเรียนแบบล่วงหน้า 

ซึ่งสามารถสะสมหน่วยกิตได้ในธนาคารหน่วยกิต (ระยะยาว) 
กลยุทธ์ที่ 1.8 ประชาสัมพันธ์หลักสูตรและบริการเชิงรุกเพ่ือเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงของผู้รับบริการ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ความเป็นเลิศด้านงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ทางด้านศิลปกรรมศาสตร์ที่บูรณา
การจากทุนวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ 
1. การผลิตผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
2. ผลักดันผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ให้สามารถนำไปใช้ประโยชน์ และต่อยอดเชิง

พาณิชย์ 
กลยุทธ์/มาตรการ 
กลยุทธ์ที่ 2.1 ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจยัในวารสารระดับนานาชาติ เช่น โครงการส่งเสริมการตีพิมพ์ใน

ระดับนานาชาต ิ
กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและนานาชาติ เช่น โครงการสัมมนา

เชิงปฏิบัติการศิลปกรรมร่วมสมัยอาเซียน 
กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างความร่วมมือด้านการวิจัย/สร้างสรรค์กับสถาบันในต่างประเทศ (ระยะยาว) เช่น 

โครงการขยายความร่วมมือกับกลุ่มประเทศอาเซียน 
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กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนางานวิจัย/สร้างสรรค์สู่การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่หรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ (ระยะ
ยาว) เช่น โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากงานวิจัยและสร้างสรรค์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าในเชิง
พาณิชย์ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 ความเป็นเลิศด้านบริการวิชาการและสืบสานต่อยอดศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา
สังคม 

เป้าประสงค์ 
1. เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการทางด้านศิลปกรรมระดับชาติ 
2. ให้บริการวิชาการด้านศิลปกรรมและสืบสานวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาสังคม 
3. เพ่ือสืบสานต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม ในเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ร่วมกับชุมชน 

กลยุทธ์/มาตรการ 
กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาด้านศิลปกรรม เช่น โครงการพัฒนาบุคลากรด้าน

ดนตรี , ทัศนศิลป์, การออกแบบ  
กลยุทธ์ที่ 3.2 การบริการด้านศิลปกรรม เช่น โครงการให้บริการด้านดนตรีและการแสดง (MUSPA) /

ด้านทัศนศิลป์ 
กลยุทธ์ที่ 3.3 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นด้านศิลปกรรมสำหรับผู้สนใจทุกช่วงวัย เช่น หลักสูตรการผลิต

สื่อส่งเสริมการเรียนสำหรับเด็กพกพร่องทางการเรียนรู้ระดับปฐมศึกษา, หลักสูตรการขึ้น
รูปเครื่องปั้นดินเผาเบื้องต้น 

กลยุทธ์ที่ 3.4 พัฒนาการให้บริการวิชาการด้านศิลปกรรมเพ่ือผู้ด้อยโอกาสทางสังคมและชุมชน เช่น 
โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ต้องขังเรือนจำกลาง จ.ขอนแก่น, โครงการเสริมสร้าง
ประสบการณ์ทางด้านศิลปกรรมแก่ผู้พิการซ้ำซ้อน   

กลยุทธ์ที่ 3.5 เสริมสร้างสุขภาวะแก่ชุมชนด้วยศิลปะ เช่น โครงการเสริมสร้างสุขภาวะแก่ชุมชนด้วย
ศิลปะ (ดนตรีบำบัด/ นาฎศิลป์บำบัด/ ศิลปะบำบัด) 

กลยุทธ์ที่ 3.6 ฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรมอีสาน เช่น โครงการสืบฮีตตามฮอยวัฒนธรรมศิลปกรรม CoTSAP  
กลยุทธ์ที่ 3.7 พัฒนาชุมชนต้นแบบด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือต่อยอดเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เช่น 

โครงการ Arts for Allศิลป์ มข.สร้างสรรค์ชุมชนต้นแบบ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 การบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ 
1. เป็นองค์กรที่สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
2. เพ่ือพัฒนาระบบปฏิบัติการขององค์กรให้มีประสิทธิผล 
3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่จำเป็นเพื่อพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

  



8 

กลยุทธ์/มาตรการ 
กลยุทธ์ที่ 4.1 การเพ่ิมรายได้ เช่น โครงการพัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย์  

(พ้ืนที่เช่าร้านค้า, โรงละคร), โครงการบริหารจัดการทรัพย์สินให้เกิดมูลค่าเพ่ิม (ตำรา, 
ผลงานศิลปะ) 

กลยุทธ์ที่ 4.2 การควบคุมรายจ่าย เช่น โครงการควบคุมการใช้สาธารณูปโภคต่าง ๆ, โครงการ  
paperless 

กลยุทธ์ที่ 4.3 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ ตาม IT Roadmap (ระยะสั้น) 
กลยุทธ์ที่ 4.4 บริหารจัดการต้นทุน เช่น โครงการวิเคราะห์ต้นทุนตามพันธกิจ 
กลยุทธ์ที่ 4.5 พัฒนากระบวนการทำงานด้านการบริหารจัดการบนดิจิทัลแพลตฟอร์ม เช่น 

กระบวนงานพัสดุ กระบวนการจัดการห้องเรียน กระบวนการจองยานพาหนะออนไลน์ 
กลยุทธ์ที่ 4.6 พัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับบุคลากรเพ่ือพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เช่น 

โครงการพัฒนาทักษะด้านภาษา 
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หนังสือรับรองการควบคุมภายในของ คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
 

เรียน   อธิการบดี 
 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับปีสิ ้นสุด      
วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ.2565 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ   การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงิน
ที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ
การดำเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว คณะศิลปะกรรมศาสตร์ เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงาน
มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การกำกับดูแลของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น    

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
1.1 จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาที่กำหนด ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 
1.2 นักศึกษาสอบผ่านการประเมินการใช้ภาษาอังกฤษไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
1.3 บุคลากรที่เข้ารับการพัฒนาอบรมทักษะภาษาอังกฤษ 
1.4 การร้องเรียนหรือฟ้องร้องของนักศึกษา บุคลากร และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน  
2.1 มีกำกับติดตามการเรียนของนักศึกษา และพัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบให้คำปรึกษา จัดหาทุนการศึกษาสำหรับนักศึกษาท่ีมีปัญหาด้านการเงิน 
2.2 มีการสนับสนุนให้นักศึกษาได้เข้าทดสอบสมรรถนะศักยภาพการใช้ภาษาอังกฤษ 

เพ่ือการสื่อสารตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย  
2.3 ให้ความรู้เกี่ยวกับระบบดิจิทัล เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริม 

สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรม  
 

                                          ลายมือชื่อ                                                            . 
               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุรินทร์ เปล่งดีสกุล) 

                                                คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
                                                  วันที่  21  เดือนธันวาคม พ.ศ. 2565  
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แบบ ปค.4 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

 รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ  วนัที่  30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2565 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

(2) 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม  

คณะได้กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ีชัดเจน
และประกาศใช้ทั่วทั้งองค์อร เพื่อให้บุคลากรรับทราบ มีการ
จัดทำคำสั่ง มอบหมายหน้าท่ี และผู้ที่รับผดิชอบ มีแผนการ
ดำเนินการ มีการกำหนดเป้าหมายอย่างชัดเจน โดยทมี
ผู้บริหารได้ให้ความสำคัญกับความซื่อสัตย์ สุจริต และ
จริยธรรม มีการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีการบรหิาร
จัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล รวมถึงการสร้าง
บรรยากาศของการควบคุมเพื่อใหเ้กิดทัศนคติที่ดตี่อการ
ควบคุมภายใน มีการกำหนดวตัถปุระสงค์ เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการวางแผนป้องกันหรือลดความเสีย่ง และเป็น
ข้อมูลในการตดัสินใจสำหรบัผู้บรหิารในการบริหารจดัการ
คณะ 
 

คณะศลิปกรรมศาสตร์ มีการมอบอำนาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างชัดเจน โดยจัดทำข้อตกลง
การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบญัชา 
มีการประเมินผล  

สภาพแวดล้อมของการควบคมุของคณะศลิปกรรมศาสตร์ 
ในภาพรวมมีความเหมาะสมและมสี่วนทำให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล  โดยมีการส่งเสรมิปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
สภาพแวดล้อมของการควบคมุ  ได้แก่ มีการกำหนดขอบเขต
หน้าท่ีความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน มีการจัดทำคู่มือ มีการนำ
ระบบ google drive  มาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อลดเวลา 
ขั้นตอน และทรัพยากรที่ใช้ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการ
สร้างองค์ความรู้และเกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้จากบุคลากรทีม่ี
ประสบการณ์ไปสู่บุคลากรรุ่นใหม่ โดยบุคลากรทุกคนปฏบิัติตาม
กฎระเบียบของทางมหาวิทยาลยั และปฏิบตัิตามคู่มือการทำงาน
ของแต่ละงาน  

 
2. การประเมินความเสี่ยง   

มีการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระดับคณะ และ
เป้าหมายระดับกิจกรรม สอดคล้องเชื่อมโยงกันในการ
จัดการบริหารความเสี่ยงให้บรรลุเป้าหมาย และมีการจัดสรร
ทรัพยากรในกิจกรรมที่ดำเนินการอย่างเหมาะสม 

ผู้บริหารมีการวางแผนการดำเนินงานอย่างชัดเจนใน
การบริหารความเสี่ยง โดยให้ความสำคญักับการวิเคราะห์
ปัจจัยภายใน ภายนอก มีการระบเหตุการณ์เสี่ยง ปัจจัย
เสี่ยง แนวทาง/กิจกรรมควบคมุ นอกจากน้ี ยังมีกลไกท่ีช้ี
เห็นถึงความเสีย่งท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
เช่น เทคโนโลยีที่ทันสมัย ความต้องการของตลาดแรงงาน 
ประชากรวัยเรียนลดลง เป็นต้น 
 

   
มีการประเมินความเสี่ยงโดยใช้การบริหารความเสี่ยงตามที่

มหาวิทยาลยักำหนดขึ้น และมีการจัดการกับความเสี่ยงต่างๆที่
ผ่านขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ รวมทั้งได้มี
การกำหนดแนวทางป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นจากปัจจัยเสี่ยง 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

(2) 
3. กิจกรรมการควบคุม   

คณะมีการกำหนดกิจกรรม แนวทางหรือมาตรการ
จัดการความเสีย่งในแต่ละด้าน รวมถึงกำหนดผูร้ับผดิชอบ
อย่างชัดเจน เพื่อไม่ให้เหตุการณ์เสี่ยงน้ันๆ มผีลกระทบต่อ
การดำเนินงานตามภารกิจของคณะ 

 
มีกิจกรรมที่มีความเหมาะสมเพียงพอ และสอดคล้องกับ

กระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ดำเนินงานตามปกติ ได้มีการมอหมายหน้าท่ี ความรับผดิชอบ มี
การติดตามตรวจสอบการดำเนินงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องอย่าง
สม่ำเสมอ 

มีผู้บรหิารเป็นผู้กำกับดูแลให้เกดิการดำเนินงานตามกิจกรรม
ควบคุมอย่างเคร่งครัด และเป็นไปตามแนวทางที่กำหนดไว้  

 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร   

คณะมีแนวทางดา้นการจดัระบบสารสนเทศและการ
สื่อสาร เพื่ออำนวยความสะดวกในการรวบรวมข้อมูล ให้
ความรู้ และข่าวสารต่างๆ เพื่อใช้ในการบริหารจัดการ และ
เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร 

 

  
ในการบริหารจัดการด้านสารสนเทศและการสื่อสารมีการ

จัดทำช่องทางเผยแพร่สื่อสารข้อมลูในช่องทางต่างๆ ท้ังภายใน
และภายนอก การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ข่าวสารและกิจกรรมที่
หลากหลายรูปแบบมากขึ้น เพื่อให้ทันเวลาและสะดวกต่อผู้ใช้งาน 
เช่น ผ่านช่องทางเว็บไซต์ เฟสบุ๊ค กลุ่มไลน์ ทำให้การสื่อสารมี
ความชัดเจน บุคลากรและบุคลทั่วไปมีความเข้าใจมากข้ึน อำนวย
ความสะดวกในการตดิต่อประสานงาน 

แต่อย่างไรกต็ามคณะยังต้องปรับปรุงข้อมูลให้สมบูรณ์ 
จำเป็นต้องพัฒนาระบบสารสนเทศและการสื่อสารให้ทันสมัย และ
มีประสิทธิภาพ 

 
5. การติดตามประเมินผล   

         คณะได้จดัทำแผนการดำเนินงาน เพื่อติดตามและ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นการตดิตามและ
ประเมินผลการควบคมุภายในและคุณภาพการปฏิบตัิงาน
อย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการปฏิบตัิงาน
ของฝ่ายบริหาร 
 

 
คณะได้มีการตดิตามและประเมินผลการควบคุมภายในทั้งใน

ระหว่างการปฏิบัติและหลังการปฏิบัติ โดยมีคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง ทำหน้าที่ดูแลติดตามกจิกรรมความเสี่ยงให้เป็นไปตาม
แผนเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง มีการประเมินตนเองและการ
ประเมินจากหน่วยงานภายนอก มกีารจัดทำรายงานการ
ประเมินผลพร้อมเสนอต่อผู้บริหาร เพื่อทบทวนผลการดำเนินงาน
และปรับปรุงแก้ไข 
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ผลการประเมินโดยรวม 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีโครงสร้างการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบตามมาตรฐานการควบคุม

ภายในของของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง 
กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล ซึ่งทั้ง 5 องค์ประกอบ มี
ประสิทธิภาพเพียงพอที่จะทำให้การปฏิบัติงานประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้  
 
 

ลายมือชื่อ.................................................................................... 
       (ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.บุรินทร์ เปล่งดีสกุล) 

  คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
วันที่  21  เดือนธันวาคม พ.ศ. 2565 
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แบบ ปค.5 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน 2565 

 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนนิการ
หรือภารกิจอื่นๆที่สำคัญของหนว่ยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 
 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม 
 
 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

(9) 
กำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
ด้านการผลิตบัณฑิต 
- เพื่อผลิตบณัฑิตทีม่ีคุณภาพ ตอบสนอง
ความต้องการของสังคม และพัฒนา
นักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะ 
 

 
- จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา
ตามหลักสูตรภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
- หลักสูตรมีการจัดโครงการ
ค่ายพัฒนาคุณธรรมและ
ศักยภาพของนักศึกษา เพื่อให้
นักศึกษาได้แลกเปลีย่นเรยีนรู้
กับคณาจารย์ สานสัมพันธ์
ระหว่างนักศึกษา ทำให้มี
ความใกล้ชิด  
- มีโครงการเชิดชูศิษยเ์ก่าและ
ศิษย์ปัจจุบันผูม้ีผลงานดีเด่น 

 
การควบคุมที่มีอยูม่ี
ความเพียงพอ 
มีการปฏิบตัิจริง 
สำเรจ็ตาม
วัตถุประสงค์ 
 

 
ยังมีผู้สำเร็จ
การศึกษาไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่
กำหนด 

 
ควรให้ท่ีปรึกษาแนะนำ
แผนการเรียนเป็น
รายบุคคล เพื่อกำกับ
ติดตามอย่างใกล้ชิด 

 
ฝ่ายการศึกษา 
1 ต.ค.64-30
ก.ย.65 



14 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนนิการ
หรือภารกิจอื่นๆที่สำคัญของหนว่ยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 
 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม 
 
 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

(9) 
กำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
- มีโครงการสนับสนุการ
นำเสนอผลงานนักศึกษาต่อ
เวทีสาธารณะในระดับชาต ิ
- มีระบบการให้คำปรึกษากับ
นักศึกษาทุกระดับ โดยมี
อาจารย์ท่ีปรึกษา มีฝ่ายพัฒนา

นักศึกษาและฝ่ายการศึกษาคอย

ให้คำปรึกษาด้านการเรียน 
 นักศึกษาสอบผ่านการ

ประเมินการใช้
ภาษาอังกฤษไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

- จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะ
ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 
- กระตุ้นให้นักศึกษาเข้า
ทดสอบสมรรถนะศักยภาพ
การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสารตามเกณฑม์าตรฐาน
ของมหาวิทยาลัย 

การควบคุมที่มีอยูม่ี
ความเพียงพอ 
มีการปฏิบตัิจริง 
สำเรจ็ตาม
วัตถุประสงค์ 
 

ยังมนีักศึกษาสอบ
ผ่านการประเมินการ
ใช้ภาษาอังกฤษไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

เน้นจัดกิจกรรม
ภาษาอังกฤษให้กับ
นักศึกษา 

ฝ่ายการศึกษา 
1 ต.ค.64-30
ก.ย.65 

ด้านการวิจัย 

- เพื่อเพิ่มจำนวนการจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญา/สิทธิบัตร/ลิขสิทธ์ิ/อนุ
สิทธิบัตร 

 

-  การจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา/

 
- ส่งเสริม สนับสนุน ให้ยื่นขอ
จดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา/ลิขสิทธ์ิ/อนุสิทธิบัตร 

 
การควบคุมที่มีอยูม่ี
ความเพียงพอ 

 
เพิ่มจำนวนทรัพยส์ิน
ทางปัญญา/

 
ให้ความรู้ ยื่นขอจด
ทะเบียนทรัพยส์ินทาง

 
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนนิการ
หรือภารกิจอื่นๆที่สำคัญของหนว่ยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 
 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม 
 
 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

(9) 
กำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
สิทธิบัตร/ลิขสิทธ์ิ/อนุ
สิทธิบัตร 

- อบรมให้ความรู ้ มีการปฏิบตัิจริง 
สำเรจ็ตาม
วัตถุประสงค์ 

สิทธิบัตร/ลิขสิทธ์ิ/
อนุสิทธิบัตร 

ปัญญา/ลิขสิทธ์ิ/อนุ
สิทธิบัตร 
 

1 ต.ค.64-30
ก.ย.65 

ด้านบริหารจัดการ 

- เพื่อปรับระบบการสนับสนุนการบริการ
วิชาการให้มีประสิทธิภาพ 

 
การนำระบบดิจิทลัมาใช้ใน
การปฏิบัติงานให้
ครอบคลมุทุกงาน 

 
- ให้ความรู้เกี่ยวกับระบบ
ดิจิทัล เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน 
- ส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรเข้ารับการอบรม 

 
การควบคุมที่มีอยูม่ี
ความเพียงพอ 
มีการปฏิบตัิจริง 
สำเรจ็ตาม
วัตถุประสงค์ 

 
ระบบดิจิทลัที่ครบ
ทุกพันธกิจ 

 
ส่งเสริมสนับสนุนให้นำ
ระบบดิจิทลัมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและให้บุคลากร
เข้ารับการอบรมดา้น
ดิจิทัล 

 
ฝ่ายบรหิาร 
1 ต.ค.64-30
ก.ย.65 

 - จำนวนบุคลากรที่เข้ารับ
การพัฒนาอบรมทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

- จัดกิจกรรมให้บคุลากรเข้า
เพื่อพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ 
- ส่งเสริมให้บคุลากรไปอบรม
ด้านภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสาร 

การควบคุมที่มีอยูม่ี
ความเพียงพอ 
มีการปฏิบตัิจริง 
สำเรจ็ตาม
วัตถุประสงค์ 

มีจำนวนบุคลารที่
เข้ารับการพัฒนา
อบรมทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

ส่งเสริมให้เข้ารับการ
อบรมทักษะภาษาอังกฤษ 
หรือ หน่วยงานจัดอบรม
ให้กับบุคลากรอย่างทั่วถึง 

ฝ่ายบรหิาร 
1 ต.ค.64-30
ก.ย.65 

 ข้อมูลระบบสารสนเทศสูญ
หาย 

- การดูแลรักษาป้องกัน
เบื้องต้นเกี่ยวกับข้อมูล
สารสนเทศ 
- จัดหาระบบสำรองไฟ 

การควบคุมที่มีอยูม่ี
ความเพียงพอ 

การดูแลรักษา
ป้องกันเบื้องต้น
เกี่ยวกับข้อมูล
สารสนเทศ 

การอบรมพัฒนาและ
เตรียมความพร้อมของ
บุคลากรด้านสารสนเทศ 

ฝ่ายบรหิาร 
1 ต.ค.64-30
ก.ย.65 
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(3) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนนิการ
หรือภารกิจอื่นๆที่สำคัญของหนว่ยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

(4) 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 
 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุม 
 
 

(7) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 

(9) 
กำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
- สร้างระบบป้องกัน และ
สำรองข้อมูล 
- ปรับปรุงอุปกรณ์ และ
เครื่องมือสารสารสนเทศให้มี
ประสิทธิภาพ 

มีการปฏิบตัิจริง 
สำเรจ็ตาม
วัตถุประสงค์ 

และความปลอดภัยของ
ข้อมูลสารสนเทศ 

 การร้องเรียนหรือฟ้องร้อง
ของนักศึกษา บุคลากร 
และผู้ทีม่ีส่วนไดส้่วนเสยี 

- มีคณะกรรมการจัดการข้อ
ร้องเรียน 
- มีขั้นตอนการจัดการข้อ
ร้องเรียน 

การควบคุมที่มีอยูม่ี
ความเพียงพอ 
มีการปฏิบตัิจริง 
สำเรจ็ตาม
วัตถุประสงค์ 

ยังมีข้อร้องเรียนของ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

จัดตั้งคณะกรรมการ
จัดการข้อร้องเรียนและมี
ขั้นตอนการจัดการข้อ
ร้องเรียน 

ฝ่ายบรหิาร 
1 ต.ค.64-30
ก.ย.65 

 
 

ชื่อผู้รายงาน......  ...................................................................... 
       (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.บุรินทร์ เปล่งดีสกุล) 
         คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์  
                  วันที่  21  เดือนธันวาคม พ.ศ. 2565 
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คำอธิบายรายงาน  แบบ ปค.5 ประกอบด้วย 
1. ชื่อส่วนงาน 
2. ระบุสำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยายน 25XX  (กรณีรายงานตามปีงบประมาณ) 
3. คอลัมน์ (3) ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆที่สำคัญ

ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
คำอธิบาย ระบุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมหรือด้านของงานที่กำลังประเมิน ถ้าเป็นกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการ

ให้ระบุข้ันตอนที่สำคัญของกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการนั้นรวมทั้งวัตถุประสงค์ของแต่ละขั้นตอน ทั้งนี้ หนึ่ง
กิจกรรม/ด้านของงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน อาจมีได้หลายวัตถุประสงค์ 

4. คอลัมน์ (4) ความเสี่ยง 
คำอธิบาย ระบุความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านใดด้านหนึ่งหรือ

หลายด้าน คือ 1) ด้านกลยุทธ์ 2) ด้านธรรมาภิบาล 3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ด้านการดำเนินงาน 
5. คอลัมน์ (5) การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
คำอธิบาย สรุปขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน/นโยบาย/กฎเกณฑ์ท่ีใช้ปฏิบัติอยู่สำหรับกิจกรรมต่างๆ 
6. คอลัมน์ (6) การประเมินผลการควบคุม 
คำอธิบาย ประเมินว่าการควบคุมท่ีมีอยู่ตามคอลัมน์ (5) เพียงพอและมีประสิทธิผลหรือไม่ โดยตอบคำถามต่อไปนี้  
1) การกำหนด/สั่งอย่างเป็นทางการให้ปฏิบัติตามการควบคุมหรือไม่ 
2) มีการปฏิบัติจริงตามการควบคุมหรือไม่ 
3) ถ้ามีการปฏิบัติจริง การควบคุมช่วยให้งานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดหรือไม่ 
4) ประโยชน์ที่ได้รับ คุ้มค่ากับต้นทุนของการควบคุมหรือไม่ 
7. คอลัมน์ (7) ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
คำอธิบาย ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ที่มีผลกระทบต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านใดด้านหนึ่งหรือ

หลายด้าน คือ 1) ด้านกลยุทธ์ 2) ด้านธรรมาภิบาล 3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ด้านการดำเนินงาน 
8. คอลัมน์ (8) การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
คำอธิบาย เสนอแนะการปรับปรุงการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงตามคอลัมน์ (7) 
9. คอลัมน์ (9) กำหนดเสร็จ/หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
คำอธิบาย ระบุผู้รับผิดชอบในการแก้ไขปรับปรุง และวันที่ดำเนินการปรับปรุงแล้วเสร็จ 
10.ชื่อผู้รายงาน/ตำแหน่ง/วันที่ 
คำอธิบาย ระบุชื่อหัวหน้าส่วนงานย่อย ซึ่งรับผิดชอบในการจัดทำพร้อมทั้งตำแหน่งและลงวันที่ เดือน ปี พ.ศ. ที่จัดทำ

เสร็จสิ้น 
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