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 ระยะท่ี 1 การศกึษาปญหาการพัฒนาอาชพีศลิปหตัถกรรมการประดษิฐ
หนากากผีตาโขนชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย ซึ่งไดดําเนินการวิจัยในระหวาง
เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2548 ถงึเดือน สงิหาคม พ.ศ. 2549 ใชเทคนิคการสัมภาษณ 
การประชุมระดมสมองรวมกับกลุมตวัอยางจํานวน 25 คน เปนเคร่ืองมือเก็บรวบรวม
ขอมูลและทําการวิเคราะหขอมูล ผลจากการวิจัยพบวาปญหาในการพัฒนาอาชีพ
ศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน มีทั้งหมด 5 ดาน ไดแก ดานรูปแบบ
หนากากผีตาโขน องคความรูหรือเทคนิควิธีทางศิลปะ วัสดุอุปกรณและเครื่องมือ
ประดิษฐ การตลาด และเงินทนุ
 ระยะที่ 2 การสรางยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย ผลจากการวิจัย
พบวา ไดยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย ในดานศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขนมี 3 ยทุธศาสตร ไดแก ยทุธศาสตรการสรางศูนยการเรียนรู 
ยุทธศาสตรการประชาสัมพันธ และยุทธศาสตรการสรางเครือขาย ซึ่งประกอบดวย 
8 แผนงาน ไดแก แผนงานพัฒนาผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑงานศิลปหัตถกรรม
การประดิษฐหนากากผีตาโขน แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศภายในศูนยเรียน
รูชุมชน แผนงานจัดนิทรรศการภายในศูนยเรียนรูชุมชน แผนงานพัฒนาเอกสาร
ประชาสัมพนัธ แผนงานพัฒนาวิดทีศัน แผนงานพัฒนาเจาหนาท่ีประชาสัมพนัธศนูย
เรียนรูชุมชน แผนงานพัฒนาการตลาด และแผนงานพัฒนาแหลงเงินทุน 
 ระยะท่ี 3 การทดสอบและประเมินผลสมัฤทธ์ิของยุทธศาสตรการพัฒนา
อาชพีศลิปหตัถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนของชุมชนอาํเภอดานซาย จงัหวดั
เลย โดยใชเทคนิคการสัมภาษณแบบมีสวนรวม แบบสังเกตและแบบทดสอบผล
สมัฤทธ์ิตามเกณฑของตวัชีว้ดัความสําเรจ็ของแตละแผนงานและโครงการ ซึง่ผลการ
ทดสอบและประเมินผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร พบวา การประเมินผลสัมฤทธ์ิตาม
เกณฑของตัวชี้วัดความสําเร็จของ 8 แผนงาน และ 14 โครงการ จํานวน 21 ตัวชี้
วัด (KPI) โดยผูมีสวนรวมในแผนงานและโครงการไดผานตามเกณฑการประเมินผล
สัมฤทธิ์ทุกแผนงาน
คําสําคัญ : การพัฒนาชุมชน, ศิลปหัตถกรรม, ผีตาโขน
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ABSTRACT
 This research investigated the development strategies for 
handicraft of Phi Ta Khon mask in Dansai community, Loei Province. 
The objectives of this study were to identify the problems, to formulate
the strategies, to experiment and evaluate the achievement of this 
strategic development of Dansai community, Loei province. This
research procedure was divided into three phases as follows.
 Phase 1 The study was to identify the problems of Phi Ta 
Khon Mask handicraft development in Dansai community, Loei Province, 
utilizing an interview technique an d group discussion techniques with 
25 target village members which was conducted during May 2005 to 
August 2006. The results found the problems on the development of 
Phi Ta Khon mask handicraft in 5 aspects separately: a model of mask, 
craftsmen’s knowledge and technique, materials and tools, marketing, 
and budgeting. 
 Phase 2 The study was to form development strategies in 
September 2006 to December 2007, using the brain storming meeting 
technique with 50 target members. The result revealed 3 development 
strategies for Phi Ta Khon mask handicraft: a strategy on constructing 
a community learning center, an information relation to management 
strategy, and a network formation strategy. Those strategies composed 
of 8 operating plans: a producer and distributor development plan, an 
information system development plan, and exhibition management 
plan, an information handout development plan, and information video 
development plan, an information staff development plan, a marketing 
development plan, and a budget development plan.
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 Phase 3 The study involved with measurement and evaluation 
of the achievements of the development strategies for handicraft of 
Phi Ta Khon mask in Dansai community, Loei Province during January 
2008 to February 2009, using a participatory interviewing technique, an 
observation form, and an achievement test to the criteria and indica-
tion of each plan and problem. The results were found that all target 
group members had the achievement test of 21 indicators of 8 plans 
and 14 projects.

Keywords: Community development, Handicraft, Phi Ta Khon 

ความเปนมาและความสําคัญของการวิจัย 
 ประเพณีแหผีตาโขน อําเภอดานซาย จังหวัดเลย เปนประเพณีที่ไดรับ
ความสนใจจากประชาชนในทองถ่ินและนักทองเท่ียวจากในและตางประเทศเปน
จํานวนมาก ประเพณีแหผีตาโขนไดปฏิบัติสืบทอดมาจนเปนเอกลักษณเฉพาะของ
ทองถ่ินของอําเภอดานซาย และอําเภอนาแหวในจังหวัดเลย เมื่อถึงเทศกาลบุญ
หลวงชุมชนในทองถ่ินมักจะนึกถึงการเลนผีตาโขน เพราะการเลนชนิดนี้ใหความ
สนุกสนานท้ังผูเลนและผูชม จึงเรียกการเลนชนิดน้ีวา งานประเพณีแหผีตาโขน จุด
เดนของประเพณีแหผีตาโขนในเทศกาลบุญหลวง คือจะมีประชาชนแตงตัวเปนผี 
สวมหนากากท่ีทํามาจากหวดน่ึงขาวเหนียว พับขึ้นเปนหมวกแลวนํามาเย็บติดกับ
โคนของกานมะพราว แตงแตมดวยสี เจาะตาสองขางแตงจมูกใหยาวเหมือนงวง
ชาง เสื้อผาทําดวยเศษวัสดุตางๆ ที่เอวแขวนหมากกระโหลง มีเสียงดังเม่ือกาวเดิน 
มือถืออาวุธทําดวยไมงิ้ว ทําเปนรูปดาบหรือไมคลายเคร่ืองเพศชาย ตรงปลายทาสี
แดง เพื่อเปนจุดเดนใหเกดิความสนใจย่ิงขึ้น (อุดม บัวศรี, 2540) ประเพณีตาง ๆ 
ของจังหวัดเลย ยังยึดถือปฏิบัติกันมาอยางตอเนื่อง ซึ่งกิจกรรมตาง ๆ เหลานั้นได
รับการพัฒนา โดยการนําวัสดุอุปกรณสมัยใหมกอปรกับความเชื่อแบบตะวันตกมา
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ดัดแปลงตกแตงขบวนแหและสัญลักษณการแสดงตามความเช่ือดั้งเดิม โดยเฉพาะ
หนากากผีตาโขนมีความผิดเพี้ยนไปจากเดิมจนดอยคุณคาทางศิลปหัตถกรรมลงไป
อยางนาเปนหวง ซึ่งปรากฏการณ ดังกลาวนับวันจะขยายวงกวางมากขึ้น ถาหนวย
งานท่ีเกี่ยวของในพ้ืนที่ไมใหความสนใจตอการอนุรักษและพัฒนาองคความรูและ

เจตคตกิบัประชาชนท่ีประกอบอาชีพในหารผลติทีเ่กีย่วของกบัศลิปหัตถกรรม กจ็ะ
สงผลใหความเชือ่ถอืในพธิแีหผตีาโขนอปุกรณการแสดงของทีร่ะลกึความศรทัธาใน
ความเปนศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นลดนอยลงไปในที่สุด
 ตอมารัฐบาลมีนโยบายใหทุกจังหวัดรณรงคสงเสริมขนบธรรมเนียม
ประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น ตลอดจนทรัพยากรทางธรรมชาตใินทองถิ่น 
ใหเปนแหลงทองเที่ยว และประเพณีแหผีตาโขนก็ไดรับการบรรจุลงในแผนสงเสริม
การทองเที่ยวของการทองเที่ยวแหงประเทศไทยในป พ.ศ. 2531 จึงทําใหประเพณี
แหผตีาโขนของอําเภอดานซายเปนทีรู่จกัมากข้ึนทาํใหมนีกัทองเท่ียวท้ังชาวไทยและ
ชาวตางประเทศเดินทางเขามาชมพิธีแหผีตาโขนและประเพณีบุญหลวงในอําเภอ
ดานซายเปนจํานวนมาก ซึ่งตอมารูปแบบการจัดงานประเพณีแหผีตาโขนมีการ
เปลีย่นแปลงในหลายๆ ดาน เชน รปูแบบของขบวนแหและกจิกรรมตางๆ ผลจากการ
เปลีย่นแปลงไดสงผลใหคณุคาทางดานงานศลิปหตัถกรรมการประดษิฐหนากากผตีา
โขนเปลี่ยนแปลงและความภาคภูมิใจในความงามทางศิลปะก็ลดนอยลง (กาญจนา 
สวนประดิษฐ, 2533)
 ผลกระทบดังกลาวไดมีนักวิชาการและสถาบันการศึกษาในระดับทอง
ถิ่นตลอดจนหนวยงานของภาครัฐและเอกชนใหความสนใจที่จะทําการพัฒนาวิถี
ชวีติความเปนอยูของประชาชนในชุมชนใหมคีวามรูความสามารถและทักษะในการ
ประกอบอาชีพเก่ียวกับงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนใหคงคุณคา
งานศิลปหัตถกรรม และคุณคาทางเศรษฐกิจใหขยายตัวมากข้ึน โดยใชวัฒนธรรม
ในทองถิ่นเปนฐานสําคัญตอการพัฒนาเพ่ือใหเกิดความยั่งยืนและความสมดุลตอไป 
จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยในฐานะเปนอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยจึง
สนใจท่ีจะศึกษาปญหาการพัฒนาอาชีพและสรางยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีพศิลป
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หตัถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนของชุมชนอาํเภอดานซาย จงัหวดัเลย เพือ่
ใหสอดคลองกับแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งจะสามารถนําไปใชเปน
ยุทธศาสตรในการพัฒนาอาชีพทางดานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐประเภทอื่น ๆ 
และใชเปนสารสนเทศในทางวิชาการตอไปในอนาคต

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศกึษาปญหาการพัฒนาอาชีพศลิปหตัถกรรมการประดิษฐหนากาก
ผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย
 2.  เพื่อสรางยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรมการประดิษฐ
หนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย
 3.  เพื่อทดลองและประเมินผลสัมฤทธิ์ยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีพศิลป
หัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย

วิธีการศึกษา
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปญหาการพัฒนาอาชีพศิลป
หัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน การสรางยุทธศาสตร การทดลองและการ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิของยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรมการประดิษฐ
หนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย
  1. ประชากรและกลุมตวัอยาง โดยกาํหนดจากผูมสีวนเกีย่วของโดยตรง
และผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) กับการพัฒนางานศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขน ในเขตชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย เปนประชากร
กลุมตัวอยางเพ่ือสัมภาษณไดมาโดยการสุมแบบเจาะจง (purposive sampling) 
จํานวน 25 คน ประกอบดวย 
  1)  ผูผลิตงานศิลปหัตถกรรมหนากากผีตาโขน จํานวน 5 คน 
  2)  ผูจําหนายผลิตภัณฑหนากากผีตาโขน จํานวน 5 คน 
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  3)  ภูมิปญญาทองถิ่น จํานวน 5 คน
   4)  นักพัฒนา จํานวน 5 คน และ 
  5)  นักวิชาการ จํานวน 5 คน และกลุมผูเขารวมการประชุมระดม
สมอง จํานวน 50 คน ไดมาโดยการสุมแบบเจาะจง (purposive sampling) 
ประกอบดวย 
   1)  ผูผลิตงานศิลปหัตถกรรมหนากากผีตาโขน จํานวน 10 คน 
   2) ผูจําหนายผลิตภัณฑหนากากผีตาโขน จํานวน 10 คน
    3)  ภูมิปญญาทองถิ่น จํานวน 10 คน
   4) นักพัฒนา จํานวน 10 คน และ 
   5)  นักวิชาการ จํานวน 10 คน 
 2.  เครื่องมือในการวิจัย 
  2.1  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structural Interviews) ซึง่
แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 เปนขอมูลสวนตัวผูใหสัมภาษณ ตอนท่ี 2 เปน
ขอมลูเกีย่วกบัปญหาการพฒันาอาชพีของชมุชนอําเภอดานซาย จงัหวดัเลย ในดาน
ศลิปหตัถกรรมหนากากผตีาโขน ตอนท่ี 3 เปนขอเสนอแนะอืน่ๆ ของผูใหสมัภาษณ 
   2.2  การประชุมระดมสมอง โดยประเดน็ในการประชมุระดมสมอง 
ซึง่ประกอบดวยปญหาการพฒันาอาชพีศิลปหตัถกรรมการประดิษฐหนากากผตีาโขน
ที่ไดมาจากการสัมภาษณกลุมเปาหมายจํานวน 25 คน
 3. ขั้นตอนและวิธีการดําเนินการวิจัย ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารงานวิจัย
ที่เกี่ยวของไดแนวทางและกรอบสาระของการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรมทองถิ่น
ทั่วไป แลวนํากรอบแนวคิดมาเปนแนวคําถาม เพื่อสัมภาษณกลุมตัวอยางในชุมชน
ทองถิ่น อําเภอดานซาย จํานวน 5 กลุม คือ กลุมผูผลิตงานศิลปหัตถกรรมหนากาก
ผีตาโขน กลุมผูจําหนายผลิตภัณฑหนากากผีตาโขน กลุมภูมิปญญาทองถิ่น กลุมนัก
พัฒนา และนักวิชาการ จํานวน 25 คน นํามาสรุปเปนกรอบสาระของวัตถุประสงค
ในการศึกษาแลวนําไปใชเปนประเด็นในการประชุมระดมสมองแบบมีสวนรวม ใน
การประชุมจัดเวทีการมีสวนรวมของกลุมตัวอยางที่กําหนดไว
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  การจัดประชุมสัมมนาวิชาการเรื่องยุทธศาสตรการพัฒนาปญหาดาน
ศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน เปนการระดมกลุมตัวอยาง 5 กลุม 
คือ ผูผลิตงานศิลปหัตถกรรมหนากากผีตาโขน กลุมผูจําหนายผลิตภัณฑหนากาก
ผีตาโขน กลุมภูมิปญญาทองถิ่น กลุมนักพัฒนา และนักวิชาการ ในอําเภอดานซาย 
กลุมละ 10 คน รวม 50 คน เขารวมเสวนาระดมความคิดในเรื่องจุดออน จุดแข็ง 
โอกาส และอปุสรรคในการประกอบอาชพีศลิปหตัถกรรมหนากากผตีาโขน เพือ่สรปุ
หาแนวทางในการทาํยทุธศาสตรในการพฒันาอาชพีศลิปหตัถกรรมหนากากผตีาโขน
ของชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย
 4.  การวเิคราะหขอมูล การวจิยัครัง้น้ีใช 1) การวเิคราะหเนือ้หา (Con-
tent analysis) จากแบบสัมภาษณ โดยการนําขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกจาก
ประชากรกลุมตัวอยางจํานวน 25 คน มาวิเคราะหเพื่อจัดลําดับของปญหาจากการ
พัฒนาในดานอาชีพศิลปหัตถกรรม การประดิษฐหนากากผีตาโขน และ 2) การ
วิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) จากการประชุมระดมสมอง ผูวิจัยไดนําผล
การวิเคราะหปญหาจากขอที่ (1) มาเปนปจจัยนําเขาในการอภิปรายรวมกันในการ
ประชุมระดมสมอง เพ่ือระบุปญหาจากการพัฒนาในดานอาชีพศิลปหัตถกรรมการ
ประดษิฐหนากากผตีาโขน ในเขตชมุชนอาํเภอดานซาย จงัหวดัเลย เมือ่ไดปญหาและ
ยุทธศาสตรในการแกปญหาจึงนําไปทดลองและประเมินผลสัมฤทธิ์ยุทธศาสตรการ
พฒันาอาชีพศลิปหตัถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย 
จังหวัดเลย

ผลการวิจัย
 การวิจัยเรื่องยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรมการประดิษฐ
หนากากผีตาโขนชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปญหา 
การสรางยุทธศาสตร การทดสอบและการประเมินผลสัมฤทธ์ิของยุทธศาสตรการ
พัฒนางานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย 
จังหวัดเลย ใชการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพโดยแบงการวิจัยออกเปน 3 ระยะ และผล
การวิจัยพบวา
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 ระยะท่ี 1 การศึกษาปญหาการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรมการประดิษฐ
หนากากผีตาโขนชุมชนอําเภอดานซาย จงัหวัดเลย โดยใชเทคนิคการสัมภาษณ การ
ประชุมระดมสมองรวมกับกลุมเปาหมายจํานวน 25 คน เปนเครื่องมือเก็บรวบรวม
ขอมลูและทาํการวเิคราะหขอมลู ผลจากการวิจยัพบวาปญหาในงานศลิปหตัถกรรม
การประดษิฐหนากากผตีาโขน มทีัง้หมด 5 ดาน ไดแก ดานรปูแบบหนากากผตีาโขน 
องคความรูหรือเทคนิควิธีทางศิลปะ วัสดุอุปกรณและเครื่องมือประดิษฐ การตลาด 
และเงินทุน
 ระยะท่ี 2 การสรางยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย ผลจากการวิจัย
พบวา ไดยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย ในงานศิลปหัตถกรรมการ
ประดษิฐหนากากผตีาโขนม ี3 ยทุธศาสตร ไดแก ยทุธศาสตรการสรางศนูยการเรยีน
รู ยทุธศาสตรการประชาสมัพนัธ และยทุธศาสตรการสรางเครอืขาย ซึง่ประกอบดวย 
8 แผนงาน ไดแก แผนงานพัฒนาผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑงานศิลปหัตถกรรม
การประดิษฐหนากากผีตาโขน แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศภายในศูนยเรียน
รูชุมชน แผนงานจัดนิทรรศการภายในศูนยเรียนรูชุมชน แผนงานพัฒนาเอกสาร
ประชาสมัพันธ แผนงานพฒันาวดิทิศัน แผนงานพฒันาเจาหนาทีป่ระชาสมัพนัธศนูย
เรียนรูชุมชน แผนงานพัฒนาการตลาด และแผนงานพัฒนาแหลงเงินทุน 
 ระยะท่ี 3 การทดสอบและประเมินผลสัมฤทธ์ิของยุทธศาสตรการพัฒนา
อาชพีศลิปหตัถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนของชมุชนอาํเภอดานซาย จงัหวดั
เลย โดยใชเทคนิคการสัมภาษณแบบมีสวนรวม แบบสังเกตและแบบทดสอบผล
สมัฤทธ์ิตามเกณฑของตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ของแตละแผนงานและโครงการ ซึง่ผลการ
ทดสอบและประเมินผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร พบวา การประเมินผลสัมฤทธ์ิตาม
เกณฑของตัวชี้วัดความสําเร็จของ 8 แผนงาน และ 14 โครงการ จํานวน 21 ตัวชี้
วัด (KPI) โดยผูมีสวนรวมในแผนงานและโครงการไดผานตามเกณฑการประเมินผล
สัมฤทธิ์ทุกแผนงาน



ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ มกราคม-มิถุนายน ๒๕๕๖

166 วารสารศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน

สรุปผลการวิจัย
 การวิจัยเรื่องยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรมการประดิษฐ
หนากากผตีาโขนของชมุชนอาํเภอดานซาย จงัหวดัเลย ผูวจิยัไดกาํหนดขอบเขตดาน
พืน้ทีใ่นเขตเทศบาลตําบลดานซาย อาํเภอดานซาย จงัหวัดเลย และสรุปผลการวิจยั 
ดังรายละเอียดตอไปน้ี
 ระยะท่ี 1 การศึกษาปญหาการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรมการประดิษฐ
หนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย ซึ่งไดดําเนินการวิจัยในระหวางเดือน 
พฤษภาคม พ.ศ. 2548 ถึงเดือน สิงหาคม พ.ศ. 2549 ซึ่งจากผลการวิจัยในระยะ
ที่ 1 นี้พบวาปญหาการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซายในดานงานศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขน มีทั้งหมด 5 ดาน ไดแก ดานรูปแบบหนากากผีตาโขน 
องคความรูหรือเทคนิควิธีทางศิลปะ วัสดุอุปกรณและเครื่องมือประดิษฐ การตลาด 
และเงินทุน
 ระยะที ่2 การสรางยทุธศาสตรการพฒันางานศลิปหตัถกรรมการประดษิฐ
หนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย ซึ่งดําเนินการวิจัยในระหวางเดือน 
กันยายน พ.ศ. 2549 ถึงเดือน ธันวาคม พ.ศ. 2550 ซึ่งจากผลการวิจัยพบวา ได
ยุทธศาสตรการพัฒนางานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนของชุมชน
อําเภอดานซาย 3 ยุทธศาสตร 8 แผนงาน และ 14 โครงการ
 ระยะท่ี 3 การทดลองและการประเมินผลสัมฤทธ์ิของยุทธศาสตรการพัฒนา
งานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย ซ่ึง
ดาํเนินการวิจยัในระหวางเดือน มกราคม พ.ศ. 2551 ถงึเดือน กมุภาพันธ พ.ศ. 2552 
ซึ่งจากผลการทดลองและประเมินผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรการพัฒนางานศิลป
หตัถกรรมการประดษิฐหนากากผตีาโขนของชมุชนอาํเภอดานซาย ผานการประเมนิ
ผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑของตัวชี้วัดความสําเร็จของทุกแผนงานและทุกโครงการ
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อภิปรายผล 
  เพื่อใหการอภิปรายผลการวิจัยสอดคลองกับวัตถุประสงคและคําถามของ
การวิจัย จึงไดนํา ผลการศึกษาปญหาการพัฒนาอาชีพ การสรางยุทธศาสตร การ
ทดลองและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรม
การประดิษฐหนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลยมาอภิปรายผล
ตามลําดับ ดังน้ี
 ระยะท่ี 1 การศึกษาปญหาการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรมการประดิษฐ
หนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย จงัหวัดเลย พบวามปีญหา 5 ดาน ไดแก
 5.1 ดานรปูแบบหนากากผีตาโขน ถอืเปนปญหาอนัดบัแรกในกระบวนการ
พฒันาอาชพีศลิปหตัถกรรมการประดษิฐหนากากผตีาโขนของชมุชนอาํเภอดานซาย 
จังหวัดเลย ผลจากการวิเคราะหวา การออกแบบหนากากมีความผิดเพี้ยนไปจาก
ความเปนเอกลักษณของทองถ่ินจนดอยคุณคาลงไปจนนาเปนหวง ทั้งนี้ อาจมี
สาเหตุมาจากผูผลิตขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับประวัติความเปนมาของรูปแบบ
หนากากผีตาโขนท่ีกอเกิดมาจากความเช่ือในบรรพบุรุษ ซึ่งถือเปนรากเหงาของ
ศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีพิธีกรรมของทองถ่ินท่ีแฝงดวยความ
ศักดิ์สิทธิ์และคุณคาของหนากาก ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พีนาลิน สาริยา 
(2547) ซึ่งไดทําการวิจัยเรื่องศิลปกรรมในประเพณีกับการออกแบบบรรจุภัณฑ 
และอธิบายวา สิ่งแวดลอมทางธรรมชาติและศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนชาติพันธุจะ
มีอิทธิพลตอการออกแบบงานศิลปหัตถกรรมของแตละทองถ่ิน ซึ่งแสดงใหเห็นวา 
คุณคาของงานทางศิลปหัตถกรรมสวนหนึ่งยอมขึ้นอยูกับการออกแบบเพื่อใหรูป
แบบเปนเอกลักษณของทองถิน่ตนเองเปนสาํคญั โดยเฉพาะอยางยิง่ในรายงานวิจยั
ของ พรเพ็ญ พันธุประดิษฐ (2546) ไดอธิบายไวในเชิงพัฒนาวา แมวาวิวัฒนาการ
ของงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐในรูปแบบใด ๆ ยอมขึ้นอยูกับอิทธิพลทางดาน
เศรษฐกิจ และสังคมก็ตาม แตถานักพัฒนาไดทําความเขาใจกับผูผลิตหรือผูมีสวน
เกี่ยวของใหเขาใจกับธรรมชาติของงานศิลปะและหลักการพัฒนายอมทําใหผลการ
พัฒนาสามารถรักษาเอกลักษณของงานศิลปกรรมการประดิษฐทองถิ่นไวได 
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 5.2 ดานองคความรูหรือเทคนิควิธีทางศิลปะ นับเปนปญหาการพัฒนา
อาชีพศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนของชุมชนดานซาย อีกเชนกัน 
จากการวิเคราะหปญหาพบวาสาเหตุเกดิจากผูผลติในชุมชนขาดความรูทางดานศิลป
หัตถกรรมการประดิษฐ เน่ืองจากผูผลิตไดเรียนรูมาจากภูมิปญญาทองถ่ินเกี่ยวกับ
การผลิตงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน ซึ่งมีการถายทอดสืบตอ
กนัมาหรอืเปนวถิปีฏบิตั ิโดยมวีตัถปุระสงคเพยีงเพือ่ใชประกอบขบวนแหในเทศกาล
ผตีาโขนตามความเช่ือเทานัน้ ดงันัน้ ปญหาการพัฒนาดานองคความรูหรอืเทคนคิวธิี
ทางศิลปะ จงึเปนเร่ืองยากลําบากสําหรบัผูผลติในชุมชนท่ีจะทาํความเขาใจหรอืเรยีน
รูดวยตนเองไดโดยลาํพงั เพราะองคความรูหรอืเทคนคิวธิทีางศลิปะ เปนศาสตรทีว่า
ดวยความงามทางอารมณ ความรูสึก ความศรัทธา และความเชื่อที่แสดงออกในรูป
ของจิตรกรรม ประติมากรรม และศิลปะการแสดง ซึ่งสอดคลองกับ มะลิฉัตร เอื้อ
อานนท (2543) ไดอธิบายไวในทฤษฎีศิลปะวิเคราะห (Critical Theory) ที่มุงการ
อธิบายเพื่อใหเกิดความคิดรวบยอดเกี่ยวกับความเขาใจ (Understanding) และ
ความชื่นชม (Appreciation) ซึ่งเนื้อหาสาระเกี่ยวกับองคความรูหรือเทคนิควิธีทาง
ศิลปะตองอาศัยการเรียนรูทั้งในและนอกระบบ เพื่อใหบรรลุถึงการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมทางดานพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) จิตพิสัย (Affective Domain) 
และทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) 
 5.3  ดานวสัดอุปุกรณและเครือ่งมอืประดษิฐ เปนปญหาทีเ่กิดจากเปาหมาย
ของการผลิตงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนเปล่ียนจากการผลิต
เพ่ือประกอบขบวนแหเทศกาลผีตาโขนไปเปนเชิงธุรกิจ ซึ่งตองเพิ่มปริมาณของรูป
แบบหลากหลายเพื่อใหครอบคลุมถึงองคความรูทางดานจิตรกรรม ประติมากรรม 
ศิลปะการแสดง และประยุกตศิลป ใหสามารถดึงดูดความสนใจของลูกคาได ซึ่ง
ผลสืบเน่ืองตามมาคือ ความตองการวัสดุอุปกรณจากวัตถุดิบก็เพิ่มปริมาณมากข้ึน 
จนกลายเปนอีกปญหาหน่ึงในกระบวนการผลิต ซึ่งสอดคลองกับการใหสัมภาษณ
ของ ไทยโรจน พวงมณี (สัมภาษณ, 10 พฤษภาคม 2549) อาจารยประจําภาควิชา
ศลิปศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ทีก่ลาววา ปจจบุนัการพัฒนางานศิลปหัตถกรรม 
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การประดิษฐหนากากผีตาโขนกาวหนาไปเปนธุรกิจสมัยใหมเพื่อสนองตอบนักทอง
เที่ยวทั้งชาวไทยและตางประเทศ ดังนั้น การผลิตจึงข้ึนอยูกับวัตถุประสงคซึ่งไป
เกีย่วของกับรูปแบบ ขนาด วสัดอุปุกรณอยางหลีกเล่ียงไมได จนถึงตองมีการนําเขา
จากทองถ่ินอื่น ดวยปริมาณของเงินที่ซื้อจํานวนมาก ผลจากการใชวัตถุดิบภายใน
ชุมชนมีปริมาณมาก ผูผลิตจําเปนตองหันไปใชวัสดุอุปกรณอื่น ๆ มาใชเปนวัตถุดิบ
ในกระบวนการผลิตทดแทน เชน พลาสติก โฟม ไมอัด กระดาษและใยสังเคราะห 
สงผลใหความประณีต ความกลมกลืนของผลิตภัณฑลดลง และคุณคาทางดานศิลป
หัตถกรรมก็ดอยคาลงเชนกัน เชนเดียวกับการใหสัมภาษณของ จีระศักดิ์ สิงหสถิต 
(สัมภาษณ, 26 พฤษภาคม 2549) ผูจําหนายผลิตภัณฑงานศิลปหัตถกรรมหนากาก
ผีตาโขน (สัมภาษณ, 26 พฤษภาคม 2549) อธิบายวา ตนทุนการผลิตอันเนื่องมา
จากราคาของเครื่องมือแพงไดทําใหราคาของผลิตภัณฑสูง ซึ่งสงผลตอปริมาณการ
จําหนายลดลงดวย นอกจากนั้นความละเอียดปราณีตจากการใชเครื่องมือประดิษฐ
สมัยใหมมีความหยาบมากกวาการใชเครื่องมือที่ผลิตขึ้นใชเอง หรือผลิตขึ้นตาม
รูปแบบของภูมิปญญาทองถ่ิน ซึ่งถือเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหคุณคาและปริมาณการ
จําหนายตลอดจนความตองการของผูบริโภคหรือลูกคาลดลง เชนกัน
 5.4  ดานการตลาด ปญหาดานการตลาดจัดเปนปญหาสําคัญอีกปญหา
หนึง่เชนกนั ทัง้น้ีเกิดจากสาเหตุหลายประการ คอื ประการแรกขาดการวางแผนการ
ตลาดอยางเปนระบบ เพราะการผลิตในเบ้ืองตนมีวัตถุประสงคเพ่ือใชรวมในขบวน
แหผีตาโขนในเทศกาลประจําปเทานั้น โดยไมมุงหวังผลิตเพ่ือการคาขายแตอยาง
ใด ซึ่งสอดคลองกับคําใหสัมภาษณของพงษศักดิ์  บุญพรม (สัมภาษณ, 1 มิถุนายน 
2549) ผูอํานวยการโรงเรียนดานซาย อธิบายวา การผลิตงานศิลปหัตถกรรมการ
ประดษิฐหนากากผตีาโขนและนาํออกจาํหนายในรปูแบบของทีร่ะลกึไดเริม่ขึน้อยาง
เปนจริงเปนจังในป พ.ศ. 2531 เปนตนมา ตอจากนั้นเมื่อสํานักงานการทองเท่ียว
แหงประเทศไทยไดเขามามีบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนใหศิลปวัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนียมประเพณีเปนแหลงทองเท่ียวในแตละทองถิ่น การประกอบอาชีพ
งานศิลปหัตถกรรมก็ไดรับการพัฒนารูปแบบและขนาดท่ีหลากหลายมากข้ึนจน
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เปนผลใหปริมาณของผลิตภัณฑมากเกินความตองการเพราะขาดชองทางการจัด
จาํหนายรองรบัทีเ่พยีงพอ นอกจากนี ้ปญหาดานการตลาดทีพ่บในเขตชมุชนอาํเภอ
ดานซาย จงัหวดัเลย ทีส่าํคญัอกีประการหน่ึง คอื การขาดเครือขาย (Networks) ทัง้
ภายในและภายนอกชมุชนซึง่ถอืเปนปญหาและอปุสรรคตอการพฒันาการตลาดเชน
กัน และรวมไปจนถึงราคาท่ีแพงเกินไป การแขงขันอยางรุนแรงและผลิตภัณฑไมได
มาตรฐานลวนเปนสาเหตุของปญหาการตลาดท้ังสิน้ ซึง่สอดคลองกับคาํใหสมัภาษณ
ของ จรัญ พานทองสิม (สัมภาษณ, 18 มิถุนายน 2549) ผูจําหนายผลิตภัณฑงาน
ศิลปหัตถกรรมในชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย กลาววา ปญหาทางดานการ
ตลาดของชุมชนดานซายมีสาเหตุมาจากประสบการณทางดานการจัดการกลยุทธ
การตลาด ผูประกอบการขาดหลักวิชาการ ขาดการรวมกลุมและผูนําในชุมชนขาด
ภาวะผูนําและวิสัยทัศนในเชิงการตลาด ซึ่งสะทอนใหเห็นปญหาการตลาดไดเปน
อยางดี ฉะนั้นการรวมมือกันทั้งนักวิจัย ประชาชนผูมีสวนไดสวนเสียและนักพัฒนา
เพื่อแสวงหายุทธศาสตรการพัฒนาท่ีเหมาะสมยังจะชวยสงเสริมสนับสนุนใหการ
บริหารจัดการตลาดจําหนายผลิตภัณฑงานศิลปหัตถกรรมหนากากผีตาโขนของ
ชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย ขยายตัวและยั่งยืนย่ิงข้ึน
 5.5  ดานเงินทุน ผลจากการประชุมระดมสมองรวมกับประชากรกลุม
เปาหมายตางก็มีความเห็นตรงกันวา ปญหาดานเงินทุนถือเปนปญหาสําคัญยิ่งใน
กระบวนการบริหารจัดการธุรกิจขนาดเล็ก ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ เรวัตร 
ธรรมาอภิรมย (2545) ซึ่งช้ีใหเห็นถึงปญหาและอุปสรรคในการดําเนินโครงการ
หน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ คือ ขาดแคลนเงินทุนในการซื้อเครื่องจักรและเครื่องมือ
การประดิษฐชิ้นสวนตลอดจนคุณภาพของผลติภัณฑ เชนรูปแบบ สี วัสดุอุปกรณที่
ใช และขาดความรูดานบริหารจัดการ นอกจากน้ีที่ประชุมยังมีความเห็นตรงกันวา 
การท่ีผูผลติหรือผูประกอบการตางคนตางทาํไมมกีารรวมกลุมเพ่ือรวมมอืกนัวางแผน
ดําเนินการใหครบวงจร โดยเฉพาะการระดมเงินทุนจากสมาชิกหรือจากแหลงเงินกู
ในชุมชนหรือสถาบันการเงินนอกชุมชนยังจะชวยแบงเบาภาระหน้ีสนิไดอกีทางหน่ึง
ดวย ซึ่งไดรับคํายืนยันจาก พีระพล ศรีเมือง (สัมภาษณ, 20 มิถุนายน 2549) ผูผลิต
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งานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน ในชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัด
เลย วา การรวมกลุมของผูผลิตหรือประกอบการภายใตหลักการ การพึ่งพาตามวิถี
ชีวิตของชาวชนบทกับหลักวิชาการสมัยใหมจะทําใหอํานาจการตอรองกับพอคา
คนกลางและแหลงเงินทนุไดอยางสมเหตุสมผล ซึง่จะเก่ียวโยงไปจนถึงการขยายตัว
ทางดานการตลาดกวางขึน้ และราคาของผลติภณัฑกม็คีณุภาพและไมแพงจนเกนิไป 
อีกทั้งยังสรางความเชื่อมั่นใหกับผูผลิตและผูบริโภคหรือผูซื้อไดเปนอยางดี
 ระยะที ่2 การสรางยทุธศาสตรการพฒันางานศลิปหตัถกรรมการประดษิฐ
หนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย โดยมีเปาหมายวา ยทุธศาสตรการพัฒนา
ที่รวมกันสรางข้ึน ตองสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง มีความเหมาะสมกับบริบทของ
ชุมชน และมีความยั่งยืน ผลการสรางยุทธศาสตร มี 3 ยุทธศาสตร 8 แผนงาน และ 
14 โครงการ โดยกําหนดวัตถุประสงค กิจกรรม ตัวชี้วัดความสําเร็จ ประชากรกลุม
เปาหมาย และหนวยงานที่รับผิดชอบไวในแตละแผนงานและโครงการ ซึ่งไดนํามา
อภิปรายผลตามลําดับ ดังนี้
 ยทุธศาสตรที ่1 ยทุธศาสตรการสรางศนูยการเรยีนรูชมุชน เปนยทุธศาสตร
ที่มุงใหผูประกอบธุรกิจการผลิตและจําหนายตลอดจนเปดโอกาสใหผูมีสวนได
สวนเสียกับงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน ไดเรียนรูรวมกัน
จากกระบวนการบริหารจัดการโดยผานเทคนิควิธีการฝกอบรม การสาธิต การจัด
นิทรรศการเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ องคความรูหรือเทคนิควิธีทางศิลปะ วัสดุ
อุปกรณและเครื่องมือการประดิษฐ การตลาด และเงินทุน เพื่อใหชุมชนไดใชแหลง
เรียนรูและเปนศูนยสารสนเทศในการพัฒนาตนเองและชุมชนจากรุนหนึง่ไปสูอกีรุน
หนึง่อยางตอเน่ืองและย่ังยนืโดยใชศนูยพพิธิภัณฑผตีาโขนวัดโพนชัย ตาํบลดานซาย 
อําเภอดานซาย จังหวัดเลย เปนศูนยเรียนรูชุมชน และเพื่อใหบรรลุเปาหมายการ
พัฒนาจึงจําแนกออกเปน 3 แผนงาน และ 6 โครงการ ดังนี้
 1.  แผนงานพฒันาผูผลติและจาํหนายงานศลิปกรรมการประดษิฐหนากาก
ผีตาโขน ประกอบดวย 2 โครงการ ไดแก
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  1.1  โครงการฝกอบรมผูผลิตงานศิลปหัตถกรรมหนากากผีตาโขน
  1.2   โครงการฝกอบรมผูจําหนายผลิตภัณฑหนากากผีตาโขน
 2.  แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศภายในศูนยเรียนรู ประกอบดวย 2 
โครงการ ไดแก
  2.1  โครงการจัดหาคอมพิวเตอร
  2.2  โครงการฝกอบรมเจาหนาที่ศูนยเรียนรูชุมชน
 3.  แผนงานจัดนิทรรศการ ประกอบดวย 2 โครงการ ไดแก
  3.1  โครงการจัดนทิรรศการประวัตคิวามเปนมาเทศกาลแหผตีาโขน
  3.2  โครงการจัดนิทรรศการผลิตภัณฑงานศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขน 
 ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรการประชาสัมพันธ
 ยทุธศาสตรการประชาสัมพนัธ เปนยทุธศาสตรทีมุ่งเผยแพรผลติภณัฑงาน
ศลิปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน กจิกรรมและพัฒนาการของศูนยเรียน
รูชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย ใหประชาชนภายในชุมชนและนอกชุมชนไดรับ
ทราบโดยชองทางของสือ่ตาง ๆ  เชน แผนพับ โปสเตอร วทิย ุโทรทศัน วดิทีศัน และ
การทองเทีย่วแหงประเทศไทย และเพ่ือใหบรรลเุปาหมายการพัฒนาจึงจาํแนกออก
เปน 3 แผนงานและ 4 โครงการ ดังนี้ 
 1.  แผนงานพัฒนาเอกสารการประชาสัมพนัธ ประกอบดวย 2 โครงการ 
ไดแก
  1.1  โครงการจัดทําแผนพับประชาสัมพันธ
  1.2  โครงการจัดทาํเอกสารผลงานการบริหารจดัการศูนยการเรียนรู
 2. แผนงานพัฒนาวีดิทัศน มี 1 โครงการคือโครงการจัดทําวิดีทัศน
ประชาสัมพันธกิจกรรมศูนยเรียนรูชุมชน
 3.  แผนงานพัฒนาเจาหนาที่ประชาสัมพันธศูนยเรียนรูชุมชน มี 1 
โครงการ คือ โครงการฝกอบรมเจาหนาที่ประชาสัมพันธศูนยเรียนรูชุมชน
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  ทั้ง 3 แผนงาน และ 4 โครงการมีความสอดคลองกับทฤษฎีการแพร
กระจายนวัตกรรม (Thje Diffusion Theory of Innovatiion) ซึ่ง เอเวอเรท (Ev-
erett, 1971) นกัวชิาการชาวอเมรกิาเจาของทฤษฎไีดอธบิายวา การพฒันาประเทศ
หรอืชมุชนใหประสบความสาํเรจ็หรอืไมนัน้ยอมขึน้อยูกบัการแพรกระจายนวตักรรม 
ยิง่มขีอบเขตกวางขวางมากเพียงใดยอมทาํใหสมาชกิในชุมชนมโีอกาสเพ่ิมพนูความรู 
แนวคดิ ประสบการณ และมีโลกทศันในเชงิพฒันามากขึน้เพยีงนัน้ แตตองข้ึนอยูกบั
ขดีความสามารถของประชาชน ระบบสังคม การส่ือสาร นวตักรรมและระยะเวลาจะ
สามารถรองรับไดมากนอยเพยีงใด จงึแสดงใหเหน็วา ยทุธศาสตร การประชาสัมพนัธ
ในรูปแบบตาง ๆ เชน แผนพับ โปสเตอร เอกสาร และวีดีทัศน เปนเครื่องมือสําคัญ
ทีท่าํใหการแพรกระจายการดําเนนิของศูนยการเรียนรูชมุชนและผลิตภณัฑงานศิลป  
หตักรรมการประดิษฐหนากากผตีาโขนไปสูภายในและนอกชุมชนถือเปนกลไกสาํคัญ
อกีประการหนึง่ของยทุธศาสตรการประชาสมัพันธ ซึง่สอดคลองกับยทุธศาสตรการ
ประชาสมัพนัธการพฒันางานดานศลิปหตัถกรรมการประดษิฐหนากากผีตาโขนและ
ศูนยเรียนรูชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย
 ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรการสรางเครือขาย
 ยุทธศาสตรการสรางเครือขาย เปนยุทธศาสตรที่มุงสรางเครือขายทั้ง
ภายในและภายนอกชมุชนเพือ่รวมมอืกนัพฒันาการตลาดเพือ่จดัจาํหนายผลติภณัฑ
ภายในและภายนอกชุมชน ตลอดจนการพัฒนาแหลงเงินทนุเพ่ือจัดหาเงินทนุรวมกับ
เอกชน และจัดหาเงินทุนกับธนาคารออมสิน และเพื่อใหบรรลุเปาหมายการพัฒนา 
จึงจําแนกออกเปน 2 แผนงาน และ 4 โครงการ ดังนี้
 1.  แผนงานพัฒนาการตลาด ประกอบดวย 2 โครงการ ไดแก
  1.1  โครงการจัดจําหนายผลิตภัณฑภายในชุมชน
  1.2  โครงการจัดจําหนายผลิตภัณฑภายนอกชุมชน
 2.  แผนงานพัฒนาแหลงเงินทุน ประกอบดวย 2 โครงการ ไดแก
  2.1  โครงการจัดหาเงินทุนรวมกับเอกชนภายในชุมชน
  2.2  โครงการจัดหาเงินทุนกับธนาคารออมสิน



ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ มกราคม-มิถุนายน ๒๕๕๖

174 วารสารศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน

 ทั้ง 2 แผนงานและ 4 โครงการมีความสอดคลองกับผลการวิจัยของ
เรวัตร ธรรมาอภิรมย (2545) เรื่อง สถานการณดานการผลิต การตลาดของสินคา
ศิลปหัตถกรรมพื้นบานภายใตโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑวาการประชาคม
กนัเองภายในตําบลและนําเสนอตออาํเภอและจังหวัดถือเปนการสรางเครือขายชวย
เหลอืทางการตลาดและการเงนิ ตลอดจนการใหขอมลูเกีย่วกบัการออกรานจาํหนาย
สนิคาตามเทศกาลตาง ๆ  ดวย สามารถกลาวไดวา ยทุธศาสตรการสรางเครอืขาย จดั
เปนกลไกสาํคญัอกีประการหนึง่ในกระบวนการพฒันาชมุชนอาํเภอดานซาย จงัหวดั
เลย ในดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผตีาโขนเชนกัน ทัง้นีเ้พราะการ
ดําเนินกิจกรรมใด ๆ ในเชิงเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และวิทยาศาสตรเทคโนโลยี
ในยุคโลกาภิวัตนตองมีเครือขายรวมกันผลิต บริโภค และแลกเปล่ียนสินคาหรือ
ผลิตภัณฑซึ่งกันและกัน
 ระยะที่ 3 การทดลองและประเมินผลสัมฤทธ์ิของยุทธศาสตรการพัฒนา
งานศิลปหตัถกรรมการประดษิฐหนากากผตีาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย จงึไดนาํ
ทั้ง 3 ยุทธศาสตร 8 แผนงาน และ 14 โครงการไปทดลองใชและทําการประเมินผล
สมัฤทธิข์องยทุธศาสตรการพฒันาท่ีไดรวมกนัพัฒนาหรอืสรางขึน้กับประชากรกลุม
เปาหมายเพื่อเปนการยืนยันผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรการพัฒนา โดยประเมินผล
สัมฤทธ์ิจากตัวชี้วัดความสําเร็จในแตละแผนงานและโครงการ ซึ่งไดนํามาอภิปราย
ผลตามลําดับ ดังนี้
 ทั้ง 3 ยุทธศาสตร 8 แผนงาน และ 14 โครงการ จากการทดลองและ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรการพัฒนาโดยการมีสวนรวมของประชากรกลุม
เปาหมาย พบวา โดยภาพรวมไดผานการประเมินผลท้ังหมด ซึง่เปนการยืนยนัถึงผล
สมัฤทธ์ิของยุทธศาสตรการพัฒนาทีส่อดคลองกับบรบิทของชมุชนอาํเภอดานซาย ซึง่
สอดคลองกับผลการวิจัยของ พันธุทิพย รามสูตร (2540) ไดกลาวไววา การมีสวน
รวมระหวางนกัวจิยั ประชาชน และนกัพฒันา นอกจากจะรวมกนัวเิคราะหหาสาเหตุ
ปญหาและแนวทางหรือยุทธศาสตรในการแกปญหาแลวยังตองมีสวนรวมในการ
ตดิตามและประเมินผลสัมฤทธิข์องการบริหารโครงการอีกดวย เชนเดียวกับแนวคิด
ของ บญุธรรม จติตอนันต (2536) ทีอ่ธิบายวา การประเมนิผลท่ีดแีละมีประสิทธภิาพ
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จาํเปนตองวางแผนดําเนนิงานอยางเปนกระบวนการ โดยกําหนดส่ิงทีต่องการวดั เชน 
วัตถุประสงค กิจกรรม และตัวชี้วัดความสําเร็จของกิจกรรมใหชัดเจน ทั้งนี้ เพื่อจะ
ทําใหไดมาซึ่งผลการประเมินที่มีความเที่ยงตรงและเชื่อถือได ดังนั้นสรุปไดวา การ
ทดลองและการประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย
ในดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนท้ัง 3 ยุทธศาสตร 8 แผน
งานและ 14 โครงการ เปนการประเมินผลเพ่ือยนืยนัผลสัมฤทธ์ิของยุทธศาสตรกอน
การนําไปปฏิบัติจริง โดยมีกระบวนการและเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลแบบมีสวน
รวมตามหลักวิชาการและสอดคลองกับแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เก่ียวของ 
จึงเช่ือไดวา ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ีไดจากการวิจัยคร้ังนี้จะมีความเหมาะสมกับ
บรบิทของชมุชนอาํเภอดานซาย จงัหวดัเลย ในดานงานศลิปหตัถกรรมการประดษิฐ
หนากากผีตาโขนเปนอยางดี

ขอเสนอแนะ
 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปพัฒนา หรือหนวยงานสําหรับการนํา
ไปใชพัฒนา ดังน้ี
  1.1  ยุทธศาสตรการสรางศูนยเรียนรูชุมชน เพื่อใหการดําเนินงาน
เปนรูปธรรมและตอเนื่องยิ่งขึ้น หนวยงานในชุมชนเชน เทศบาลสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษา สถาบนัการศกึษา ควรรวมมอืกนัพฒันาโครงสรางการบรหิาร กาํหนดวสิยั
ทัศน พันธกิจ ปรัชญา ขอบเขตของงานและผูรับผิดชอบ เพื่อใหเปนแหลงเรียนรูใน
ดานการพัฒนาอาชีพ เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรมและวิทยาศาสตรเทคโนโลยีของ
ชุมชนอยางแทจริง
  1.2  ยุทธศาสตรการประชาสัมพันธ เพื่อใหการดําเนินงานเปน
รูปธรรมและตอเน่ืองย่ิงขึ้น ผูนําและศูนยเรียนรูชุมชนหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ
ควรรวมกันหาชองทางประชาสัมพันธใหกวางยิ่งกวาในปจจุบัน โดยจัดทําแผนพับ 
(Brochure) ปายคัทเอาต วิทยุ โทรทัศน และวิดีทัศน รวมกับประสัมพันธจังหวัด
และการทองเที่ยวแหงประเทศไทย
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 2.  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
  2.1  ควรนําวิธีการวิจัยเชิงสํารวจเพื่อคนหาปญหาหรือตัวชี้วัดให
ครอบคลุมมากขึ้น
  2.2  ควรใช Delphi Techniques ในการระบุปญหาและแนวทาง
หรอืยทุธศาสตรการพัฒนามากกวาการประชุมระดมสมอง เพราะไมถกูครอบงําทาง
ความคิดหรือเปนอิสระในการแสดงความคิดเห็น
  2.3  ควรศึกษาปญหาการพัฒนางานศิลปหัตถกรรมอ่ืน ๆ ที่มีอยู
ในพ้ืนที่อื่น หรืออําเภออ่ืนของจังหวัดเลย เพราะจังหวัดเลยเปนแหลงวัฒนธรรมท่ี
สําคัญและนาสนใจแหงหนึ่งของภาคอีสาน
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