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บทคัดยอ
 การวิจัยเรื่องยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรมการประดิษฐ
หนากากผีตาโขนชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปญหา
การพัฒนาอาชีพ การสรางยุทธศาสตร การทดสอบและการประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
ยทุธศาสตรการพฒันาอาชพีศลิปหตัถกรรมการประดษิฐหนากากผตีาโขนของชมุชน
อําเภอดานซาย จังหวัดเลย ใชการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพโดยแบงการวิจัยออกเปน 
3 ระยะ ดังนี้

1 รองศาสตราจารย คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย
 Assoc.Prof., Faculty of Humanities and Social Science, Loei Rajabhot University



ปที่ ๕ ฉบับที่ ๑ มกราคม-มิถุนายน ๒๕๕๖

158 วารสารศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน

 ระยะท่ี 1 การศกึษาปญหาการพัฒนาอาชพีศลิปหตัถกรรมการประดษิฐ
หนากากผีตาโขนชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย ซึ่งไดดําเนินการวิจัยในระหวาง
เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2548 ถงึเดือน สงิหาคม พ.ศ. 2549 ใชเทคนิคการสัมภาษณ 
การประชุมระดมสมองรวมกับกลุมตวัอยางจํานวน 25 คน เปนเคร่ืองมือเก็บรวบรวม
ขอมูลและทําการวิเคราะหขอมูล ผลจากการวิจัยพบวาปญหาในการพัฒนาอาชีพ
ศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน มีทั้งหมด 5 ดาน ไดแก ดานรูปแบบ
หนากากผีตาโขน องคความรูหรือเทคนิควิธีทางศิลปะ วัสดุอุปกรณและเครื่องมือ
ประดิษฐ การตลาด และเงินทนุ
 ระยะที่ 2 การสรางยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย ผลจากการวิจัย
พบวา ไดยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย ในดานศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขนมี 3 ยทุธศาสตร ไดแก ยทุธศาสตรการสรางศูนยการเรียนรู 
ยุทธศาสตรการประชาสัมพันธ และยุทธศาสตรการสรางเครือขาย ซึ่งประกอบดวย 
8 แผนงาน ไดแก แผนงานพัฒนาผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑงานศิลปหัตถกรรม
การประดิษฐหนากากผีตาโขน แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศภายในศูนยเรียน
รูชุมชน แผนงานจัดนิทรรศการภายในศูนยเรียนรูชุมชน แผนงานพัฒนาเอกสาร
ประชาสัมพนัธ แผนงานพัฒนาวิดทีศัน แผนงานพัฒนาเจาหนาท่ีประชาสัมพนัธศนูย
เรียนรูชุมชน แผนงานพัฒนาการตลาด และแผนงานพัฒนาแหลงเงินทุน 
 ระยะท่ี 3 การทดสอบและประเมินผลสมัฤทธ์ิของยุทธศาสตรการพัฒนา
อาชพีศลิปหตัถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนของชุมชนอาํเภอดานซาย จงัหวดั
เลย โดยใชเทคนิคการสัมภาษณแบบมีสวนรวม แบบสังเกตและแบบทดสอบผล
สมัฤทธ์ิตามเกณฑของตวัชีว้ดัความสําเรจ็ของแตละแผนงานและโครงการ ซึง่ผลการ
ทดสอบและประเมินผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร พบวา การประเมินผลสัมฤทธ์ิตาม
เกณฑของตัวชี้วัดความสําเร็จของ 8 แผนงาน และ 14 โครงการ จํานวน 21 ตัวชี้
วัด (KPI) โดยผูมีสวนรวมในแผนงานและโครงการไดผานตามเกณฑการประเมินผล
สัมฤทธิ์ทุกแผนงาน
คําสําคัญ : การพัฒนาชุมชน, ศิลปหัตถกรรม, ผีตาโขน
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ABSTRACT
 This research investigated the development strategies for 
handicraft of Phi Ta Khon mask in Dansai community, Loei Province. 
The objectives of this study were to identify the problems, to formulate
the strategies, to experiment and evaluate the achievement of this 
strategic development of Dansai community, Loei province. This
research procedure was divided into three phases as follows.
 Phase 1 The study was to identify the problems of Phi Ta 
Khon Mask handicraft development in Dansai community, Loei Province, 
utilizing an interview technique an d group discussion techniques with 
25 target village members which was conducted during May 2005 to 
August 2006. The results found the problems on the development of 
Phi Ta Khon mask handicraft in 5 aspects separately: a model of mask, 
craftsmen’s knowledge and technique, materials and tools, marketing, 
and budgeting. 
 Phase 2 The study was to form development strategies in 
September 2006 to December 2007, using the brain storming meeting 
technique with 50 target members. The result revealed 3 development 
strategies for Phi Ta Khon mask handicraft: a strategy on constructing 
a community learning center, an information relation to management 
strategy, and a network formation strategy. Those strategies composed 
of 8 operating plans: a producer and distributor development plan, an 
information system development plan, and exhibition management 
plan, an information handout development plan, and information video 
development plan, an information staff development plan, a marketing 
development plan, and a budget development plan.
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 Phase 3 The study involved with measurement and evaluation 
of the achievements of the development strategies for handicraft of 
Phi Ta Khon mask in Dansai community, Loei Province during January 
2008 to February 2009, using a participatory interviewing technique, an 
observation form, and an achievement test to the criteria and indica-
tion of each plan and problem. The results were found that all target 
group members had the achievement test of 21 indicators of 8 plans 
and 14 projects.

Keywords: Community development, Handicraft, Phi Ta Khon 

ความเปนมาและความสําคัญของการวิจัย 
 ประเพณีแหผีตาโขน อําเภอดานซาย จังหวัดเลย เปนประเพณีที่ไดรับ
ความสนใจจากประชาชนในทองถ่ินและนักทองเท่ียวจากในและตางประเทศเปน
จํานวนมาก ประเพณีแหผีตาโขนไดปฏิบัติสืบทอดมาจนเปนเอกลักษณเฉพาะของ
ทองถ่ินของอําเภอดานซาย และอําเภอนาแหวในจังหวัดเลย เมื่อถึงเทศกาลบุญ
หลวงชุมชนในทองถ่ินมักจะนึกถึงการเลนผีตาโขน เพราะการเลนชนิดนี้ใหความ
สนุกสนานท้ังผูเลนและผูชม จึงเรียกการเลนชนิดน้ีวา งานประเพณีแหผีตาโขน จุด
เดนของประเพณีแหผีตาโขนในเทศกาลบุญหลวง คือจะมีประชาชนแตงตัวเปนผี 
สวมหนากากท่ีทํามาจากหวดน่ึงขาวเหนียว พับขึ้นเปนหมวกแลวนํามาเย็บติดกับ
โคนของกานมะพราว แตงแตมดวยสี เจาะตาสองขางแตงจมูกใหยาวเหมือนงวง
ชาง เสื้อผาทําดวยเศษวัสดุตางๆ ที่เอวแขวนหมากกระโหลง มีเสียงดังเม่ือกาวเดิน 
มือถืออาวุธทําดวยไมงิ้ว ทําเปนรูปดาบหรือไมคลายเคร่ืองเพศชาย ตรงปลายทาสี
แดง เพื่อเปนจุดเดนใหเกดิความสนใจย่ิงขึ้น (อุดม บัวศรี, 2540) ประเพณีตาง ๆ 
ของจังหวัดเลย ยังยึดถือปฏิบัติกันมาอยางตอเนื่อง ซึ่งกิจกรรมตาง ๆ เหลานั้นได
รับการพัฒนา โดยการนําวัสดุอุปกรณสมัยใหมกอปรกับความเชื่อแบบตะวันตกมา
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ดัดแปลงตกแตงขบวนแหและสัญลักษณการแสดงตามความเช่ือดั้งเดิม โดยเฉพาะ
หนากากผีตาโขนมีความผิดเพี้ยนไปจากเดิมจนดอยคุณคาทางศิลปหัตถกรรมลงไป
อยางนาเปนหวง ซึ่งปรากฏการณ ดังกลาวนับวันจะขยายวงกวางมากขึ้น ถาหนวย
งานท่ีเกี่ยวของในพ้ืนที่ไมใหความสนใจตอการอนุรักษและพัฒนาองคความรูและ

เจตคตกิบัประชาชนท่ีประกอบอาชีพในหารผลติทีเ่กีย่วของกบัศลิปหัตถกรรม กจ็ะ
สงผลใหความเชือ่ถอืในพธิแีหผตีาโขนอปุกรณการแสดงของทีร่ะลกึความศรทัธาใน
ความเปนศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นลดนอยลงไปในที่สุด
 ตอมารัฐบาลมีนโยบายใหทุกจังหวัดรณรงคสงเสริมขนบธรรมเนียม
ประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น ตลอดจนทรัพยากรทางธรรมชาตใินทองถิ่น 
ใหเปนแหลงทองเที่ยว และประเพณีแหผีตาโขนก็ไดรับการบรรจุลงในแผนสงเสริม
การทองเที่ยวของการทองเที่ยวแหงประเทศไทยในป พ.ศ. 2531 จึงทําใหประเพณี
แหผตีาโขนของอําเภอดานซายเปนทีรู่จกัมากข้ึนทาํใหมนีกัทองเท่ียวท้ังชาวไทยและ
ชาวตางประเทศเดินทางเขามาชมพิธีแหผีตาโขนและประเพณีบุญหลวงในอําเภอ
ดานซายเปนจํานวนมาก ซึ่งตอมารูปแบบการจัดงานประเพณีแหผีตาโขนมีการ
เปลีย่นแปลงในหลายๆ ดาน เชน รปูแบบของขบวนแหและกจิกรรมตางๆ ผลจากการ
เปลีย่นแปลงไดสงผลใหคณุคาทางดานงานศลิปหตัถกรรมการประดษิฐหนากากผตีา
โขนเปลี่ยนแปลงและความภาคภูมิใจในความงามทางศิลปะก็ลดนอยลง (กาญจนา 
สวนประดิษฐ, 2533)
 ผลกระทบดังกลาวไดมีนักวิชาการและสถาบันการศึกษาในระดับทอง
ถิ่นตลอดจนหนวยงานของภาครัฐและเอกชนใหความสนใจที่จะทําการพัฒนาวิถี
ชวีติความเปนอยูของประชาชนในชุมชนใหมคีวามรูความสามารถและทักษะในการ
ประกอบอาชีพเก่ียวกับงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนใหคงคุณคา
งานศิลปหัตถกรรม และคุณคาทางเศรษฐกิจใหขยายตัวมากข้ึน โดยใชวัฒนธรรม
ในทองถิ่นเปนฐานสําคัญตอการพัฒนาเพ่ือใหเกิดความยั่งยืนและความสมดุลตอไป 
จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยในฐานะเปนอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยจึง
สนใจท่ีจะศึกษาปญหาการพัฒนาอาชีพและสรางยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีพศิลป
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หตัถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนของชุมชนอาํเภอดานซาย จงัหวดัเลย เพือ่
ใหสอดคลองกับแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งจะสามารถนําไปใชเปน
ยุทธศาสตรในการพัฒนาอาชีพทางดานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐประเภทอื่น ๆ 
และใชเปนสารสนเทศในทางวิชาการตอไปในอนาคต

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศกึษาปญหาการพัฒนาอาชีพศลิปหตัถกรรมการประดิษฐหนากาก
ผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย
 2.  เพื่อสรางยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรมการประดิษฐ
หนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย
 3.  เพื่อทดลองและประเมินผลสัมฤทธิ์ยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีพศิลป
หัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย

วิธีการศึกษา
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปญหาการพัฒนาอาชีพศิลป
หัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน การสรางยุทธศาสตร การทดลองและการ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิของยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรมการประดิษฐ
หนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย
  1. ประชากรและกลุมตวัอยาง โดยกาํหนดจากผูมสีวนเกีย่วของโดยตรง
และผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) กับการพัฒนางานศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขน ในเขตชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย เปนประชากร
กลุมตัวอยางเพ่ือสัมภาษณไดมาโดยการสุมแบบเจาะจง (purposive sampling) 
จํานวน 25 คน ประกอบดวย 
  1)  ผูผลิตงานศิลปหัตถกรรมหนากากผีตาโขน จํานวน 5 คน 
  2)  ผูจําหนายผลิตภัณฑหนากากผีตาโขน จํานวน 5 คน 
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  3)  ภูมิปญญาทองถิ่น จํานวน 5 คน
   4)  นักพัฒนา จํานวน 5 คน และ 
  5)  นักวิชาการ จํานวน 5 คน และกลุมผูเขารวมการประชุมระดม
สมอง จํานวน 50 คน ไดมาโดยการสุมแบบเจาะจง (purposive sampling) 
ประกอบดวย 
   1)  ผูผลิตงานศิลปหัตถกรรมหนากากผีตาโขน จํานวน 10 คน 
   2) ผูจําหนายผลิตภัณฑหนากากผีตาโขน จํานวน 10 คน
    3)  ภูมิปญญาทองถิ่น จํานวน 10 คน
   4) นักพัฒนา จํานวน 10 คน และ 
   5)  นักวิชาการ จํานวน 10 คน 
 2.  เครื่องมือในการวิจัย 
  2.1  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structural Interviews) ซึง่
แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 เปนขอมูลสวนตัวผูใหสัมภาษณ ตอนท่ี 2 เปน
ขอมลูเกีย่วกบัปญหาการพฒันาอาชพีของชมุชนอําเภอดานซาย จงัหวดัเลย ในดาน
ศลิปหตัถกรรมหนากากผตีาโขน ตอนท่ี 3 เปนขอเสนอแนะอืน่ๆ ของผูใหสมัภาษณ 
   2.2  การประชุมระดมสมอง โดยประเดน็ในการประชมุระดมสมอง 
ซึง่ประกอบดวยปญหาการพฒันาอาชพีศิลปหตัถกรรมการประดิษฐหนากากผตีาโขน
ที่ไดมาจากการสัมภาษณกลุมเปาหมายจํานวน 25 คน
 3. ขั้นตอนและวิธีการดําเนินการวิจัย ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารงานวิจัย
ที่เกี่ยวของไดแนวทางและกรอบสาระของการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรมทองถิ่น
ทั่วไป แลวนํากรอบแนวคิดมาเปนแนวคําถาม เพื่อสัมภาษณกลุมตัวอยางในชุมชน
ทองถิ่น อําเภอดานซาย จํานวน 5 กลุม คือ กลุมผูผลิตงานศิลปหัตถกรรมหนากาก
ผีตาโขน กลุมผูจําหนายผลิตภัณฑหนากากผีตาโขน กลุมภูมิปญญาทองถิ่น กลุมนัก
พัฒนา และนักวิชาการ จํานวน 25 คน นํามาสรุปเปนกรอบสาระของวัตถุประสงค
ในการศึกษาแลวนําไปใชเปนประเด็นในการประชุมระดมสมองแบบมีสวนรวม ใน
การประชุมจัดเวทีการมีสวนรวมของกลุมตัวอยางที่กําหนดไว
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  การจัดประชุมสัมมนาวิชาการเรื่องยุทธศาสตรการพัฒนาปญหาดาน
ศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน เปนการระดมกลุมตัวอยาง 5 กลุม 
คือ ผูผลิตงานศิลปหัตถกรรมหนากากผีตาโขน กลุมผูจําหนายผลิตภัณฑหนากาก
ผีตาโขน กลุมภูมิปญญาทองถิ่น กลุมนักพัฒนา และนักวิชาการ ในอําเภอดานซาย 
กลุมละ 10 คน รวม 50 คน เขารวมเสวนาระดมความคิดในเรื่องจุดออน จุดแข็ง 
โอกาส และอปุสรรคในการประกอบอาชพีศลิปหตัถกรรมหนากากผตีาโขน เพือ่สรปุ
หาแนวทางในการทาํยทุธศาสตรในการพฒันาอาชพีศลิปหตัถกรรมหนากากผตีาโขน
ของชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย
 4.  การวเิคราะหขอมูล การวจิยัครัง้น้ีใช 1) การวเิคราะหเนือ้หา (Con-
tent analysis) จากแบบสัมภาษณ โดยการนําขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกจาก
ประชากรกลุมตัวอยางจํานวน 25 คน มาวิเคราะหเพื่อจัดลําดับของปญหาจากการ
พัฒนาในดานอาชีพศิลปหัตถกรรม การประดิษฐหนากากผีตาโขน และ 2) การ
วิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) จากการประชุมระดมสมอง ผูวิจัยไดนําผล
การวิเคราะหปญหาจากขอที่ (1) มาเปนปจจัยนําเขาในการอภิปรายรวมกันในการ
ประชุมระดมสมอง เพ่ือระบุปญหาจากการพัฒนาในดานอาชีพศิลปหัตถกรรมการ
ประดษิฐหนากากผตีาโขน ในเขตชมุชนอาํเภอดานซาย จงัหวดัเลย เมือ่ไดปญหาและ
ยุทธศาสตรในการแกปญหาจึงนําไปทดลองและประเมินผลสัมฤทธิ์ยุทธศาสตรการ
พฒันาอาชีพศลิปหตัถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย 
จังหวัดเลย

ผลการวิจัย
 การวิจัยเรื่องยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรมการประดิษฐ
หนากากผีตาโขนชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปญหา 
การสรางยุทธศาสตร การทดสอบและการประเมินผลสัมฤทธ์ิของยุทธศาสตรการ
พัฒนางานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย 
จังหวัดเลย ใชการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพโดยแบงการวิจัยออกเปน 3 ระยะ และผล
การวิจัยพบวา
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 ระยะท่ี 1 การศึกษาปญหาการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรมการประดิษฐ
หนากากผีตาโขนชุมชนอําเภอดานซาย จงัหวัดเลย โดยใชเทคนิคการสัมภาษณ การ
ประชุมระดมสมองรวมกับกลุมเปาหมายจํานวน 25 คน เปนเครื่องมือเก็บรวบรวม
ขอมลูและทาํการวเิคราะหขอมลู ผลจากการวิจยัพบวาปญหาในงานศลิปหตัถกรรม
การประดษิฐหนากากผตีาโขน มทีัง้หมด 5 ดาน ไดแก ดานรปูแบบหนากากผตีาโขน 
องคความรูหรือเทคนิควิธีทางศิลปะ วัสดุอุปกรณและเครื่องมือประดิษฐ การตลาด 
และเงินทุน
 ระยะท่ี 2 การสรางยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย ผลจากการวิจัย
พบวา ไดยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย ในงานศิลปหัตถกรรมการ
ประดษิฐหนากากผตีาโขนม ี3 ยทุธศาสตร ไดแก ยทุธศาสตรการสรางศนูยการเรยีน
รู ยทุธศาสตรการประชาสมัพนัธ และยทุธศาสตรการสรางเครอืขาย ซึง่ประกอบดวย 
8 แผนงาน ไดแก แผนงานพัฒนาผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑงานศิลปหัตถกรรม
การประดิษฐหนากากผีตาโขน แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศภายในศูนยเรียน
รูชุมชน แผนงานจัดนิทรรศการภายในศูนยเรียนรูชุมชน แผนงานพัฒนาเอกสาร
ประชาสมัพันธ แผนงานพฒันาวดิทิศัน แผนงานพฒันาเจาหนาทีป่ระชาสมัพนัธศนูย
เรียนรูชุมชน แผนงานพัฒนาการตลาด และแผนงานพัฒนาแหลงเงินทุน 
 ระยะท่ี 3 การทดสอบและประเมินผลสัมฤทธ์ิของยุทธศาสตรการพัฒนา
อาชพีศลิปหตัถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนของชมุชนอาํเภอดานซาย จงัหวดั
เลย โดยใชเทคนิคการสัมภาษณแบบมีสวนรวม แบบสังเกตและแบบทดสอบผล
สมัฤทธ์ิตามเกณฑของตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ของแตละแผนงานและโครงการ ซึง่ผลการ
ทดสอบและประเมินผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร พบวา การประเมินผลสัมฤทธ์ิตาม
เกณฑของตัวชี้วัดความสําเร็จของ 8 แผนงาน และ 14 โครงการ จํานวน 21 ตัวชี้
วัด (KPI) โดยผูมีสวนรวมในแผนงานและโครงการไดผานตามเกณฑการประเมินผล
สัมฤทธิ์ทุกแผนงาน
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สรุปผลการวิจัย
 การวิจัยเรื่องยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรมการประดิษฐ
หนากากผตีาโขนของชมุชนอาํเภอดานซาย จงัหวดัเลย ผูวจิยัไดกาํหนดขอบเขตดาน
พืน้ทีใ่นเขตเทศบาลตําบลดานซาย อาํเภอดานซาย จงัหวัดเลย และสรุปผลการวิจยั 
ดังรายละเอียดตอไปน้ี
 ระยะท่ี 1 การศึกษาปญหาการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรมการประดิษฐ
หนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย ซึ่งไดดําเนินการวิจัยในระหวางเดือน 
พฤษภาคม พ.ศ. 2548 ถึงเดือน สิงหาคม พ.ศ. 2549 ซึ่งจากผลการวิจัยในระยะ
ที่ 1 นี้พบวาปญหาการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซายในดานงานศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขน มีทั้งหมด 5 ดาน ไดแก ดานรูปแบบหนากากผีตาโขน 
องคความรูหรือเทคนิควิธีทางศิลปะ วัสดุอุปกรณและเครื่องมือประดิษฐ การตลาด 
และเงินทุน
 ระยะที ่2 การสรางยทุธศาสตรการพฒันางานศลิปหตัถกรรมการประดษิฐ
หนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย ซึ่งดําเนินการวิจัยในระหวางเดือน 
กันยายน พ.ศ. 2549 ถึงเดือน ธันวาคม พ.ศ. 2550 ซึ่งจากผลการวิจัยพบวา ได
ยุทธศาสตรการพัฒนางานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนของชุมชน
อําเภอดานซาย 3 ยุทธศาสตร 8 แผนงาน และ 14 โครงการ
 ระยะท่ี 3 การทดลองและการประเมินผลสัมฤทธ์ิของยุทธศาสตรการพัฒนา
งานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย ซ่ึง
ดาํเนินการวิจยัในระหวางเดือน มกราคม พ.ศ. 2551 ถงึเดือน กมุภาพันธ พ.ศ. 2552 
ซึ่งจากผลการทดลองและประเมินผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรการพัฒนางานศิลป
หตัถกรรมการประดษิฐหนากากผตีาโขนของชมุชนอาํเภอดานซาย ผานการประเมนิ
ผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑของตัวชี้วัดความสําเร็จของทุกแผนงานและทุกโครงการ
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อภิปรายผล 
  เพื่อใหการอภิปรายผลการวิจัยสอดคลองกับวัตถุประสงคและคําถามของ
การวิจัย จึงไดนํา ผลการศึกษาปญหาการพัฒนาอาชีพ การสรางยุทธศาสตร การ
ทดลองและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรม
การประดิษฐหนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลยมาอภิปรายผล
ตามลําดับ ดังน้ี
 ระยะท่ี 1 การศึกษาปญหาการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรมการประดิษฐ
หนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย จงัหวัดเลย พบวามปีญหา 5 ดาน ไดแก
 5.1 ดานรปูแบบหนากากผีตาโขน ถอืเปนปญหาอนัดบัแรกในกระบวนการ
พฒันาอาชพีศลิปหตัถกรรมการประดษิฐหนากากผตีาโขนของชมุชนอาํเภอดานซาย 
จังหวัดเลย ผลจากการวิเคราะหวา การออกแบบหนากากมีความผิดเพี้ยนไปจาก
ความเปนเอกลักษณของทองถ่ินจนดอยคุณคาลงไปจนนาเปนหวง ทั้งนี้ อาจมี
สาเหตุมาจากผูผลิตขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับประวัติความเปนมาของรูปแบบ
หนากากผีตาโขนท่ีกอเกิดมาจากความเช่ือในบรรพบุรุษ ซึ่งถือเปนรากเหงาของ
ศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีพิธีกรรมของทองถ่ินท่ีแฝงดวยความ
ศักดิ์สิทธิ์และคุณคาของหนากาก ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พีนาลิน สาริยา 
(2547) ซึ่งไดทําการวิจัยเรื่องศิลปกรรมในประเพณีกับการออกแบบบรรจุภัณฑ 
และอธิบายวา สิ่งแวดลอมทางธรรมชาติและศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนชาติพันธุจะ
มีอิทธิพลตอการออกแบบงานศิลปหัตถกรรมของแตละทองถ่ิน ซึ่งแสดงใหเห็นวา 
คุณคาของงานทางศิลปหัตถกรรมสวนหนึ่งยอมขึ้นอยูกับการออกแบบเพื่อใหรูป
แบบเปนเอกลักษณของทองถิน่ตนเองเปนสาํคญั โดยเฉพาะอยางยิง่ในรายงานวิจยั
ของ พรเพ็ญ พันธุประดิษฐ (2546) ไดอธิบายไวในเชิงพัฒนาวา แมวาวิวัฒนาการ
ของงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐในรูปแบบใด ๆ ยอมขึ้นอยูกับอิทธิพลทางดาน
เศรษฐกิจ และสังคมก็ตาม แตถานักพัฒนาไดทําความเขาใจกับผูผลิตหรือผูมีสวน
เกี่ยวของใหเขาใจกับธรรมชาติของงานศิลปะและหลักการพัฒนายอมทําใหผลการ
พัฒนาสามารถรักษาเอกลักษณของงานศิลปกรรมการประดิษฐทองถิ่นไวได 
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 5.2 ดานองคความรูหรือเทคนิควิธีทางศิลปะ นับเปนปญหาการพัฒนา
อาชีพศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนของชุมชนดานซาย อีกเชนกัน 
จากการวิเคราะหปญหาพบวาสาเหตุเกดิจากผูผลติในชุมชนขาดความรูทางดานศิลป
หัตถกรรมการประดิษฐ เน่ืองจากผูผลิตไดเรียนรูมาจากภูมิปญญาทองถ่ินเกี่ยวกับ
การผลิตงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน ซึ่งมีการถายทอดสืบตอ
กนัมาหรอืเปนวถิปีฏบิตั ิโดยมวีตัถปุระสงคเพยีงเพือ่ใชประกอบขบวนแหในเทศกาล
ผตีาโขนตามความเช่ือเทานัน้ ดงันัน้ ปญหาการพัฒนาดานองคความรูหรอืเทคนคิวธิี
ทางศิลปะ จงึเปนเร่ืองยากลําบากสําหรบัผูผลติในชุมชนท่ีจะทาํความเขาใจหรอืเรยีน
รูดวยตนเองไดโดยลาํพงั เพราะองคความรูหรอืเทคนคิวธิทีางศลิปะ เปนศาสตรทีว่า
ดวยความงามทางอารมณ ความรูสึก ความศรัทธา และความเชื่อที่แสดงออกในรูป
ของจิตรกรรม ประติมากรรม และศิลปะการแสดง ซึ่งสอดคลองกับ มะลิฉัตร เอื้อ
อานนท (2543) ไดอธิบายไวในทฤษฎีศิลปะวิเคราะห (Critical Theory) ที่มุงการ
อธิบายเพื่อใหเกิดความคิดรวบยอดเกี่ยวกับความเขาใจ (Understanding) และ
ความชื่นชม (Appreciation) ซึ่งเนื้อหาสาระเกี่ยวกับองคความรูหรือเทคนิควิธีทาง
ศิลปะตองอาศัยการเรียนรูทั้งในและนอกระบบ เพื่อใหบรรลุถึงการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมทางดานพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) จิตพิสัย (Affective Domain) 
และทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) 
 5.3  ดานวสัดอุปุกรณและเครือ่งมอืประดษิฐ เปนปญหาทีเ่กิดจากเปาหมาย
ของการผลิตงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนเปล่ียนจากการผลิต
เพ่ือประกอบขบวนแหเทศกาลผีตาโขนไปเปนเชิงธุรกิจ ซึ่งตองเพิ่มปริมาณของรูป
แบบหลากหลายเพื่อใหครอบคลุมถึงองคความรูทางดานจิตรกรรม ประติมากรรม 
ศิลปะการแสดง และประยุกตศิลป ใหสามารถดึงดูดความสนใจของลูกคาได ซึ่ง
ผลสืบเน่ืองตามมาคือ ความตองการวัสดุอุปกรณจากวัตถุดิบก็เพิ่มปริมาณมากข้ึน 
จนกลายเปนอีกปญหาหน่ึงในกระบวนการผลิต ซึ่งสอดคลองกับการใหสัมภาษณ
ของ ไทยโรจน พวงมณี (สัมภาษณ, 10 พฤษภาคม 2549) อาจารยประจําภาควิชา
ศลิปศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ทีก่ลาววา ปจจบุนัการพัฒนางานศิลปหัตถกรรม 
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การประดิษฐหนากากผีตาโขนกาวหนาไปเปนธุรกิจสมัยใหมเพื่อสนองตอบนักทอง
เที่ยวทั้งชาวไทยและตางประเทศ ดังนั้น การผลิตจึงข้ึนอยูกับวัตถุประสงคซึ่งไป
เกีย่วของกับรูปแบบ ขนาด วสัดอุปุกรณอยางหลีกเล่ียงไมได จนถึงตองมีการนําเขา
จากทองถ่ินอื่น ดวยปริมาณของเงินที่ซื้อจํานวนมาก ผลจากการใชวัตถุดิบภายใน
ชุมชนมีปริมาณมาก ผูผลิตจําเปนตองหันไปใชวัสดุอุปกรณอื่น ๆ มาใชเปนวัตถุดิบ
ในกระบวนการผลิตทดแทน เชน พลาสติก โฟม ไมอัด กระดาษและใยสังเคราะห 
สงผลใหความประณีต ความกลมกลืนของผลิตภัณฑลดลง และคุณคาทางดานศิลป
หัตถกรรมก็ดอยคาลงเชนกัน เชนเดียวกับการใหสัมภาษณของ จีระศักดิ์ สิงหสถิต 
(สัมภาษณ, 26 พฤษภาคม 2549) ผูจําหนายผลิตภัณฑงานศิลปหัตถกรรมหนากาก
ผีตาโขน (สัมภาษณ, 26 พฤษภาคม 2549) อธิบายวา ตนทุนการผลิตอันเนื่องมา
จากราคาของเครื่องมือแพงไดทําใหราคาของผลิตภัณฑสูง ซึ่งสงผลตอปริมาณการ
จําหนายลดลงดวย นอกจากนั้นความละเอียดปราณีตจากการใชเครื่องมือประดิษฐ
สมัยใหมมีความหยาบมากกวาการใชเครื่องมือที่ผลิตขึ้นใชเอง หรือผลิตขึ้นตาม
รูปแบบของภูมิปญญาทองถ่ิน ซึ่งถือเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหคุณคาและปริมาณการ
จําหนายตลอดจนความตองการของผูบริโภคหรือลูกคาลดลง เชนกัน
 5.4  ดานการตลาด ปญหาดานการตลาดจัดเปนปญหาสําคัญอีกปญหา
หนึง่เชนกนั ทัง้น้ีเกิดจากสาเหตุหลายประการ คอื ประการแรกขาดการวางแผนการ
ตลาดอยางเปนระบบ เพราะการผลิตในเบ้ืองตนมีวัตถุประสงคเพ่ือใชรวมในขบวน
แหผีตาโขนในเทศกาลประจําปเทานั้น โดยไมมุงหวังผลิตเพ่ือการคาขายแตอยาง
ใด ซึ่งสอดคลองกับคําใหสัมภาษณของพงษศักดิ์  บุญพรม (สัมภาษณ, 1 มิถุนายน 
2549) ผูอํานวยการโรงเรียนดานซาย อธิบายวา การผลิตงานศิลปหัตถกรรมการ
ประดษิฐหนากากผตีาโขนและนาํออกจาํหนายในรปูแบบของทีร่ะลกึไดเริม่ขึน้อยาง
เปนจริงเปนจังในป พ.ศ. 2531 เปนตนมา ตอจากนั้นเมื่อสํานักงานการทองเท่ียว
แหงประเทศไทยไดเขามามีบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนใหศิลปวัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนียมประเพณีเปนแหลงทองเท่ียวในแตละทองถิ่น การประกอบอาชีพ
งานศิลปหัตถกรรมก็ไดรับการพัฒนารูปแบบและขนาดท่ีหลากหลายมากข้ึนจน
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เปนผลใหปริมาณของผลิตภัณฑมากเกินความตองการเพราะขาดชองทางการจัด
จาํหนายรองรบัทีเ่พยีงพอ นอกจากนี ้ปญหาดานการตลาดทีพ่บในเขตชมุชนอาํเภอ
ดานซาย จงัหวดัเลย ทีส่าํคญัอกีประการหน่ึง คอื การขาดเครือขาย (Networks) ทัง้
ภายในและภายนอกชมุชนซึง่ถอืเปนปญหาและอปุสรรคตอการพฒันาการตลาดเชน
กัน และรวมไปจนถึงราคาท่ีแพงเกินไป การแขงขันอยางรุนแรงและผลิตภัณฑไมได
มาตรฐานลวนเปนสาเหตุของปญหาการตลาดท้ังสิน้ ซึง่สอดคลองกับคาํใหสมัภาษณ
ของ จรัญ พานทองสิม (สัมภาษณ, 18 มิถุนายน 2549) ผูจําหนายผลิตภัณฑงาน
ศิลปหัตถกรรมในชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย กลาววา ปญหาทางดานการ
ตลาดของชุมชนดานซายมีสาเหตุมาจากประสบการณทางดานการจัดการกลยุทธ
การตลาด ผูประกอบการขาดหลักวิชาการ ขาดการรวมกลุมและผูนําในชุมชนขาด
ภาวะผูนําและวิสัยทัศนในเชิงการตลาด ซึ่งสะทอนใหเห็นปญหาการตลาดไดเปน
อยางดี ฉะนั้นการรวมมือกันทั้งนักวิจัย ประชาชนผูมีสวนไดสวนเสียและนักพัฒนา
เพื่อแสวงหายุทธศาสตรการพัฒนาท่ีเหมาะสมยังจะชวยสงเสริมสนับสนุนใหการ
บริหารจัดการตลาดจําหนายผลิตภัณฑงานศิลปหัตถกรรมหนากากผีตาโขนของ
ชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย ขยายตัวและยั่งยืนย่ิงข้ึน
 5.5  ดานเงินทุน ผลจากการประชุมระดมสมองรวมกับประชากรกลุม
เปาหมายตางก็มีความเห็นตรงกันวา ปญหาดานเงินทุนถือเปนปญหาสําคัญยิ่งใน
กระบวนการบริหารจัดการธุรกิจขนาดเล็ก ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ เรวัตร 
ธรรมาอภิรมย (2545) ซึ่งช้ีใหเห็นถึงปญหาและอุปสรรคในการดําเนินโครงการ
หน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ คือ ขาดแคลนเงินทุนในการซื้อเครื่องจักรและเครื่องมือ
การประดิษฐชิ้นสวนตลอดจนคุณภาพของผลติภัณฑ เชนรูปแบบ สี วัสดุอุปกรณที่
ใช และขาดความรูดานบริหารจัดการ นอกจากน้ีที่ประชุมยังมีความเห็นตรงกันวา 
การท่ีผูผลติหรือผูประกอบการตางคนตางทาํไมมกีารรวมกลุมเพ่ือรวมมอืกนัวางแผน
ดําเนินการใหครบวงจร โดยเฉพาะการระดมเงินทุนจากสมาชิกหรือจากแหลงเงินกู
ในชุมชนหรือสถาบันการเงินนอกชุมชนยังจะชวยแบงเบาภาระหน้ีสนิไดอกีทางหน่ึง
ดวย ซึ่งไดรับคํายืนยันจาก พีระพล ศรีเมือง (สัมภาษณ, 20 มิถุนายน 2549) ผูผลิต
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งานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน ในชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัด
เลย วา การรวมกลุมของผูผลิตหรือประกอบการภายใตหลักการ การพึ่งพาตามวิถี
ชีวิตของชาวชนบทกับหลักวิชาการสมัยใหมจะทําใหอํานาจการตอรองกับพอคา
คนกลางและแหลงเงินทนุไดอยางสมเหตุสมผล ซึง่จะเก่ียวโยงไปจนถึงการขยายตัว
ทางดานการตลาดกวางขึน้ และราคาของผลติภณัฑกม็คีณุภาพและไมแพงจนเกนิไป 
อีกทั้งยังสรางความเชื่อมั่นใหกับผูผลิตและผูบริโภคหรือผูซื้อไดเปนอยางดี
 ระยะที ่2 การสรางยทุธศาสตรการพฒันางานศลิปหตัถกรรมการประดษิฐ
หนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย โดยมีเปาหมายวา ยทุธศาสตรการพัฒนา
ที่รวมกันสรางข้ึน ตองสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง มีความเหมาะสมกับบริบทของ
ชุมชน และมีความยั่งยืน ผลการสรางยุทธศาสตร มี 3 ยุทธศาสตร 8 แผนงาน และ 
14 โครงการ โดยกําหนดวัตถุประสงค กิจกรรม ตัวชี้วัดความสําเร็จ ประชากรกลุม
เปาหมาย และหนวยงานที่รับผิดชอบไวในแตละแผนงานและโครงการ ซึ่งไดนํามา
อภิปรายผลตามลําดับ ดังนี้
 ยทุธศาสตรที ่1 ยทุธศาสตรการสรางศนูยการเรยีนรูชมุชน เปนยทุธศาสตร
ที่มุงใหผูประกอบธุรกิจการผลิตและจําหนายตลอดจนเปดโอกาสใหผูมีสวนได
สวนเสียกับงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน ไดเรียนรูรวมกัน
จากกระบวนการบริหารจัดการโดยผานเทคนิควิธีการฝกอบรม การสาธิต การจัด
นิทรรศการเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ องคความรูหรือเทคนิควิธีทางศิลปะ วัสดุ
อุปกรณและเครื่องมือการประดิษฐ การตลาด และเงินทุน เพื่อใหชุมชนไดใชแหลง
เรียนรูและเปนศูนยสารสนเทศในการพัฒนาตนเองและชุมชนจากรุนหนึง่ไปสูอกีรุน
หนึง่อยางตอเน่ืองและย่ังยนืโดยใชศนูยพพิธิภัณฑผตีาโขนวัดโพนชัย ตาํบลดานซาย 
อําเภอดานซาย จังหวัดเลย เปนศูนยเรียนรูชุมชน และเพื่อใหบรรลุเปาหมายการ
พัฒนาจึงจําแนกออกเปน 3 แผนงาน และ 6 โครงการ ดังนี้
 1.  แผนงานพฒันาผูผลติและจาํหนายงานศลิปกรรมการประดษิฐหนากาก
ผีตาโขน ประกอบดวย 2 โครงการ ไดแก
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  1.1  โครงการฝกอบรมผูผลิตงานศิลปหัตถกรรมหนากากผีตาโขน
  1.2   โครงการฝกอบรมผูจําหนายผลิตภัณฑหนากากผีตาโขน
 2.  แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศภายในศูนยเรียนรู ประกอบดวย 2 
โครงการ ไดแก
  2.1  โครงการจัดหาคอมพิวเตอร
  2.2  โครงการฝกอบรมเจาหนาที่ศูนยเรียนรูชุมชน
 3.  แผนงานจัดนิทรรศการ ประกอบดวย 2 โครงการ ไดแก
  3.1  โครงการจัดนทิรรศการประวัตคิวามเปนมาเทศกาลแหผตีาโขน
  3.2  โครงการจัดนิทรรศการผลิตภัณฑงานศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขน 
 ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรการประชาสัมพันธ
 ยทุธศาสตรการประชาสัมพนัธ เปนยทุธศาสตรทีมุ่งเผยแพรผลติภณัฑงาน
ศลิปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน กจิกรรมและพัฒนาการของศูนยเรียน
รูชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย ใหประชาชนภายในชุมชนและนอกชุมชนไดรับ
ทราบโดยชองทางของสือ่ตาง ๆ  เชน แผนพับ โปสเตอร วทิย ุโทรทศัน วดิทีศัน และ
การทองเทีย่วแหงประเทศไทย และเพ่ือใหบรรลเุปาหมายการพัฒนาจึงจาํแนกออก
เปน 3 แผนงานและ 4 โครงการ ดังนี้ 
 1.  แผนงานพัฒนาเอกสารการประชาสัมพนัธ ประกอบดวย 2 โครงการ 
ไดแก
  1.1  โครงการจัดทําแผนพับประชาสัมพันธ
  1.2  โครงการจัดทาํเอกสารผลงานการบริหารจดัการศูนยการเรียนรู
 2. แผนงานพัฒนาวีดิทัศน มี 1 โครงการคือโครงการจัดทําวิดีทัศน
ประชาสัมพันธกิจกรรมศูนยเรียนรูชุมชน
 3.  แผนงานพัฒนาเจาหนาที่ประชาสัมพันธศูนยเรียนรูชุมชน มี 1 
โครงการ คือ โครงการฝกอบรมเจาหนาที่ประชาสัมพันธศูนยเรียนรูชุมชน
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  ทั้ง 3 แผนงาน และ 4 โครงการมีความสอดคลองกับทฤษฎีการแพร
กระจายนวัตกรรม (Thje Diffusion Theory of Innovatiion) ซึ่ง เอเวอเรท (Ev-
erett, 1971) นกัวชิาการชาวอเมรกิาเจาของทฤษฎไีดอธบิายวา การพฒันาประเทศ
หรอืชมุชนใหประสบความสาํเรจ็หรอืไมนัน้ยอมขึน้อยูกบัการแพรกระจายนวตักรรม 
ยิง่มขีอบเขตกวางขวางมากเพียงใดยอมทาํใหสมาชกิในชุมชนมโีอกาสเพ่ิมพนูความรู 
แนวคดิ ประสบการณ และมีโลกทศันในเชงิพฒันามากขึน้เพยีงนัน้ แตตองข้ึนอยูกบั
ขดีความสามารถของประชาชน ระบบสังคม การส่ือสาร นวตักรรมและระยะเวลาจะ
สามารถรองรับไดมากนอยเพยีงใด จงึแสดงใหเหน็วา ยทุธศาสตร การประชาสัมพนัธ
ในรูปแบบตาง ๆ เชน แผนพับ โปสเตอร เอกสาร และวีดีทัศน เปนเครื่องมือสําคัญ
ทีท่าํใหการแพรกระจายการดําเนนิของศูนยการเรียนรูชมุชนและผลิตภณัฑงานศิลป  
หตักรรมการประดิษฐหนากากผตีาโขนไปสูภายในและนอกชุมชนถือเปนกลไกสาํคัญ
อกีประการหนึง่ของยทุธศาสตรการประชาสมัพันธ ซึง่สอดคลองกับยทุธศาสตรการ
ประชาสมัพนัธการพฒันางานดานศลิปหตัถกรรมการประดษิฐหนากากผีตาโขนและ
ศูนยเรียนรูชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย
 ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรการสรางเครือขาย
 ยุทธศาสตรการสรางเครือขาย เปนยุทธศาสตรที่มุงสรางเครือขายทั้ง
ภายในและภายนอกชมุชนเพือ่รวมมอืกนัพฒันาการตลาดเพือ่จดัจาํหนายผลติภณัฑ
ภายในและภายนอกชุมชน ตลอดจนการพัฒนาแหลงเงินทนุเพ่ือจัดหาเงินทนุรวมกับ
เอกชน และจัดหาเงินทุนกับธนาคารออมสิน และเพื่อใหบรรลุเปาหมายการพัฒนา 
จึงจําแนกออกเปน 2 แผนงาน และ 4 โครงการ ดังนี้
 1.  แผนงานพัฒนาการตลาด ประกอบดวย 2 โครงการ ไดแก
  1.1  โครงการจัดจําหนายผลิตภัณฑภายในชุมชน
  1.2  โครงการจัดจําหนายผลิตภัณฑภายนอกชุมชน
 2.  แผนงานพัฒนาแหลงเงินทุน ประกอบดวย 2 โครงการ ไดแก
  2.1  โครงการจัดหาเงินทุนรวมกับเอกชนภายในชุมชน
  2.2  โครงการจัดหาเงินทุนกับธนาคารออมสิน
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 ทั้ง 2 แผนงานและ 4 โครงการมีความสอดคลองกับผลการวิจัยของ
เรวัตร ธรรมาอภิรมย (2545) เรื่อง สถานการณดานการผลิต การตลาดของสินคา
ศิลปหัตถกรรมพื้นบานภายใตโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑวาการประชาคม
กนัเองภายในตําบลและนําเสนอตออาํเภอและจังหวัดถือเปนการสรางเครือขายชวย
เหลอืทางการตลาดและการเงนิ ตลอดจนการใหขอมลูเกีย่วกบัการออกรานจาํหนาย
สนิคาตามเทศกาลตาง ๆ  ดวย สามารถกลาวไดวา ยทุธศาสตรการสรางเครอืขาย จดั
เปนกลไกสาํคญัอกีประการหนึง่ในกระบวนการพฒันาชมุชนอาํเภอดานซาย จงัหวดั
เลย ในดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผตีาโขนเชนกัน ทัง้นีเ้พราะการ
ดําเนินกิจกรรมใด ๆ ในเชิงเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และวิทยาศาสตรเทคโนโลยี
ในยุคโลกาภิวัตนตองมีเครือขายรวมกันผลิต บริโภค และแลกเปล่ียนสินคาหรือ
ผลิตภัณฑซึ่งกันและกัน
 ระยะที่ 3 การทดลองและประเมินผลสัมฤทธ์ิของยุทธศาสตรการพัฒนา
งานศิลปหตัถกรรมการประดษิฐหนากากผตีาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย จงึไดนาํ
ทั้ง 3 ยุทธศาสตร 8 แผนงาน และ 14 โครงการไปทดลองใชและทําการประเมินผล
สมัฤทธิข์องยทุธศาสตรการพฒันาท่ีไดรวมกนัพัฒนาหรอืสรางขึน้กับประชากรกลุม
เปาหมายเพื่อเปนการยืนยันผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรการพัฒนา โดยประเมินผล
สัมฤทธ์ิจากตัวชี้วัดความสําเร็จในแตละแผนงานและโครงการ ซึ่งไดนํามาอภิปราย
ผลตามลําดับ ดังนี้
 ทั้ง 3 ยุทธศาสตร 8 แผนงาน และ 14 โครงการ จากการทดลองและ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรการพัฒนาโดยการมีสวนรวมของประชากรกลุม
เปาหมาย พบวา โดยภาพรวมไดผานการประเมินผลท้ังหมด ซึง่เปนการยืนยนัถึงผล
สมัฤทธ์ิของยุทธศาสตรการพัฒนาทีส่อดคลองกับบรบิทของชมุชนอาํเภอดานซาย ซึง่
สอดคลองกับผลการวิจัยของ พันธุทิพย รามสูตร (2540) ไดกลาวไววา การมีสวน
รวมระหวางนกัวจิยั ประชาชน และนกัพฒันา นอกจากจะรวมกนัวเิคราะหหาสาเหตุ
ปญหาและแนวทางหรือยุทธศาสตรในการแกปญหาแลวยังตองมีสวนรวมในการ
ตดิตามและประเมินผลสัมฤทธิข์องการบริหารโครงการอีกดวย เชนเดียวกับแนวคิด
ของ บญุธรรม จติตอนันต (2536) ทีอ่ธิบายวา การประเมนิผลท่ีดแีละมีประสิทธภิาพ
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จาํเปนตองวางแผนดําเนนิงานอยางเปนกระบวนการ โดยกําหนดส่ิงทีต่องการวดั เชน 
วัตถุประสงค กิจกรรม และตัวชี้วัดความสําเร็จของกิจกรรมใหชัดเจน ทั้งนี้ เพื่อจะ
ทําใหไดมาซึ่งผลการประเมินที่มีความเที่ยงตรงและเชื่อถือได ดังนั้นสรุปไดวา การ
ทดลองและการประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย
ในดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนท้ัง 3 ยุทธศาสตร 8 แผน
งานและ 14 โครงการ เปนการประเมินผลเพ่ือยนืยนัผลสัมฤทธ์ิของยุทธศาสตรกอน
การนําไปปฏิบัติจริง โดยมีกระบวนการและเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลแบบมีสวน
รวมตามหลักวิชาการและสอดคลองกับแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เก่ียวของ 
จึงเช่ือไดวา ยุทธศาสตรการพัฒนาท่ีไดจากการวิจัยคร้ังนี้จะมีความเหมาะสมกับ
บรบิทของชมุชนอาํเภอดานซาย จงัหวดัเลย ในดานงานศลิปหตัถกรรมการประดษิฐ
หนากากผีตาโขนเปนอยางดี

ขอเสนอแนะ
 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปพัฒนา หรือหนวยงานสําหรับการนํา
ไปใชพัฒนา ดังน้ี
  1.1  ยุทธศาสตรการสรางศูนยเรียนรูชุมชน เพื่อใหการดําเนินงาน
เปนรูปธรรมและตอเนื่องยิ่งขึ้น หนวยงานในชุมชนเชน เทศบาลสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษา สถาบนัการศกึษา ควรรวมมอืกนัพฒันาโครงสรางการบรหิาร กาํหนดวสิยั
ทัศน พันธกิจ ปรัชญา ขอบเขตของงานและผูรับผิดชอบ เพื่อใหเปนแหลงเรียนรูใน
ดานการพัฒนาอาชีพ เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรมและวิทยาศาสตรเทคโนโลยีของ
ชุมชนอยางแทจริง
  1.2  ยุทธศาสตรการประชาสัมพันธ เพื่อใหการดําเนินงานเปน
รูปธรรมและตอเน่ืองย่ิงขึ้น ผูนําและศูนยเรียนรูชุมชนหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ
ควรรวมกันหาชองทางประชาสัมพันธใหกวางยิ่งกวาในปจจุบัน โดยจัดทําแผนพับ 
(Brochure) ปายคัทเอาต วิทยุ โทรทัศน และวิดีทัศน รวมกับประสัมพันธจังหวัด
และการทองเที่ยวแหงประเทศไทย
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 2.  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
  2.1  ควรนําวิธีการวิจัยเชิงสํารวจเพื่อคนหาปญหาหรือตัวชี้วัดให
ครอบคลุมมากขึ้น
  2.2  ควรใช Delphi Techniques ในการระบุปญหาและแนวทาง
หรอืยทุธศาสตรการพัฒนามากกวาการประชุมระดมสมอง เพราะไมถกูครอบงําทาง
ความคิดหรือเปนอิสระในการแสดงความคิดเห็น
  2.3  ควรศึกษาปญหาการพัฒนางานศิลปหัตถกรรมอ่ืน ๆ ที่มีอยู
ในพ้ืนที่อื่น หรืออําเภออ่ืนของจังหวัดเลย เพราะจังหวัดเลยเปนแหลงวัฒนธรรมท่ี
สําคัญและนาสนใจแหงหนึ่งของภาคอีสาน
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