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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง    

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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ค าน า 
 

 คณะศิลปกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น  ได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง   ประจ าปีงบประมาณ  2562  
ขึ้น  เพ่ือเป็นการรายงานผลการปฏิบัติงานการบริหารความเส่ียงของคณะฯ  ตามแผนการบริหารความเสี่ยง ท่ีได้จัดท าไว้และให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลท่ัวท้ังองค์กร รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้บริหาร  และบุคลากรในคณะฯ ในการปฏิบัติงานในปีต่อ ๆ ไป 

 
 
 

                คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

        ธันวาคม 2562 
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สารบัญ 
 

หน้า 
 

ค าน า                 1 
สารบัญ                 2 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง (RM 3)                3 

ภาคผนวก                9  
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การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง (RM3) 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

 

ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ์
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

รายงานผลการด าเนินการ 
(3) 

โอกาส
คงเหลือ 

(4) 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

(5) 

ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

1.  ความเสี่ยงกลยุทธ์ 
1.1 ด้านการผลิตบณัฑิต 

- นักศึกษาระดับปรญิญาตรี
และระดับบณัฑิตศึกษาไดส้ าเร็จ
การศึกษาตามแผนการศึกษาที่
ก าหนดไว ้

 
 

 
 
- นักศึกษาส าเร็จการศึกษา 
ไม่เป็นไปตามแผน 
- สัดส่วนอาจารย์ประจ าที ่
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
- สัดส่วนนักศึกษานานาชาต ิ
ระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษา  
-   สัดส่วนนักศึกษาแลกเปลี่ยน 

  
 

- คณะจัดท าแผนการศึกษาให้กับ
นักศึกษาและมีอาจารย์ที่ปรึกษาคอย
ก ากับติดตาม ให้ความช่วยเหลือ
แนะน า ท าให้นักศึกษาส าเร็จ
การศึกษาตามแผนเพิม่ขึ้น 
- คณะสนับสนุนให้อาจารย์เข้าร่วม
อบรมพัฒนา มีงบประมาณสนับสนุน  
- คณะท า MOU และมีเครือข่ายกบั
ต่างประเทศ จึงมีนักศึกษานานาชาติ
และนักศึกษาแลกเปลีย่นเพิ่มมากขึ้น 
- คณะมีแผนพัฒนาบุคลากรสาย
ผู้สอน 

 
 
2 

 
 
2 
 

 
 
4 

 
 
อาจารย์มภีาระงาน
สอนมาก ไมม่ีเวลา
ท าผลงานวิชาการ 

 1.2 ด้านการวิจัย 
- เพื่อให้คณาจารยม์ีการท าวิจยั
เพิ่มขึ้นและมีผลงานวิจัยบางเรื่องไม่
แล้วเสร็จตามก าหนด 
- โครงการวิจัยที่ส าเรจ็ตาม
เป้าหมาย 
- บทความวิจัยมีการตีพิมพ์และ
อ้างอิงในฐานข้อมูลน้อย 

 
- เงินทุนสนับสนุนการ
ด าเนินการวิจยัภายใน
มหาวิทยาลยัขอนแก่นมีจ ากัด 
- คณาจารย์ไดร้ับทุนสนับสนุน
จากงบทุนวิจัยอุดหนุนทั่วไป
น้อยลง 
- ผลงานการวิจัยไม่แล้วเสร็จ

  
-คณะจดัสรรงบประมาณสนับสนนุการ
ท าวิจัยและจดัหาแหล่งเงินทุน
ภายนอก  
- มีการก ากับติดตามให้อาจารย์ท างาน
วิจัยให้แล้วเสร็จทันตามก าหนดเวลา 
- คณะมีเงินรางวัลสนับสนุนเพื่อเป็น
ขวัญก าลังใจให้อาจารยต์ีพิมพ์

 
3 

 
3 

 
9 

 
อาจารย์มภีาระงาน
สอนมาก ไมม่ีเวลา
ท างานวิจัย 
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ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ์
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

รายงานผลการด าเนินการ 
(3) 

โอกาส
คงเหลือ 

(4) 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

(5) 

ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ภายในก าหนด 
- คณาจารย์เขียนบทความ
วารสารลงในวารสารน้อย ท าให้
มีการอ้างอิงในฐานข้อมูลน้อย 
- คณาจารย์ขาดแรงจูงใจ/ 
ทักษะในการเขียนบทความ 

บทความเผยแพร่ในวารสาร และ
จัดหาแหล่งตีพิมพ ์
 
 

2. ความเสี่ยงด้านกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
2.1 การบริหาร 
- การด าเนินงานตามตัวช้ีวัดไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

 
 
 
- ผลการการด าเนินตามตัวช้ีวัด
ของคณะฯ ยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายทีต่ั้งไว้ เนื่องจากขาด
ความเข้าใจในการเก็บตัวช้ีวัด 

  
 
 
-คณะเพิ่มการก ากับตดิตามผลการ
ด าเนินงานตามตัวช้ีวัด 
-คณะจดัท าโครงการถ่ายทอดตัวช้ีวัด
ลงสู่ส่วนงานย่อยและรายบุคคล 
-คณะจดัท าคู่มือรายละเอียดตัวช้ีวัด
เพื่อให้มีความเข้าใจไปในแนวทาง
เดียวกัน 

 
 
 
3 

 
 
 
4 

 
 
 

12 

 
 
 

-ค่าเป้าหมายสูงหรือ
ท้าทาย 
-ตัวช้ีวัดมีจ านวน
มาก 
-ตัวช้ีวัดใหม่ยังไม่มี
การเก็บข้อมูล 

 
- คู่มือการปฏิบัติงานของ
กระบวนงานหลักยังไม่ครบถ้วน 
 

- บุคลากรบางคนขาดความรู้ 
ความเข้าใจในระเบียบวิธี
ปฏิบัติงาน 

คณะจดัอบรมให้กับบคุลากรสาย
สนับสนุนเพื่อเขา้สู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน 
และฝึกปฏิบัติการเขียนคูม่ือปฏิบตัิงาน
และงานวิจัย 

3 3 9 ยังขาดการงลงมือ
ปฏิบัติจริง ขาดพี่
เลี้ยง 

- การเข้าสู่ต าแหน่งในระดับทีสู่งขึ้น
ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

- เพื่อความก้าวหน้าในสายงาน  -คณะมผีู้ที่ผ่านการตีคา่งาน จ านวน 9 
คน  
-คณะมีแผนพัฒนาการเข้าสูต่ าแหน่ง
ทางวิชาการของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 
 

3 3 9 ยังมีบางอัตราที่ยังไม่
ด าเนินงานตีค่างาน 
เพื่อเข้าสู่ระดับสูงขึ้น 
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ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ์
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

รายงานผลการด าเนินการ 
(3) 

โอกาส
คงเหลือ 

(4) 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

(5) 

ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

- เพือ่ให้โครงสร้างองค์กรสอดคลอ้ง
กับการเปลีย่นแปลงและภารกิจ 

ส านักงานคณบดีแบ่งเป็น  3 
กลุ่มงาน  ควรด าเนินการให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
ภารกิจ 

คณะมีการปรบัโครงสร้างใหม่ปรับจาก
ส านักงานคณบดี เป็นกองบริหารงาน
คณะ ประกอบด้วย 2 งาน ได้แก่ งาน
บริหารและยุทธศาสตร์ และงาน
บริการการศึกษาและพัฒนานักศึกษา 

1 1 1 - 

2.2  ด้านการเงินและพัสด ุ
- เพื่อให้มีการเบิกจ่ายงบประมาณ
ในโครงการต่างๆ ได้ถูกต้องและ
ทันเวลา 
- เพื่อให้เป็นไปตามแผนการซื้อ/จา้ง 
และการวางแผนใช้เงินไม่มากระจกุ
ตัว อยู่ในช่วงสิ้นปีงบประมาณ 

 
- การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า
และไม่ถูกต้อง /ผู้รับผดิชอบ
งาน/โครงการส่งหลักฐาน
เบิกจ่ายไม่ครบ ไม่ถูกต้องและ
ส่งล่าช้า 
- เรื่องการจัดซื้อ/จัดจ้างมมีาก
และเร่งในช่วงใกล้สิ้น
ปีงบประมาณ ไม่เป็นไปตาม
แผนที่วางไว ้

 
-คณะโดยงานการเงินและพสัดไุด้
ก ากับติดตามการจดัซื้จดัจ้าง การ
เบิกจ่ายงบประมาณโครงการ และให้
ค าปรึกษาเรื่องระเบียบพัสดุและ
ระเบียบการเบิกจ่ายต่างๆ โดยไมม่ี
ค้างเบิกจ่ายข้ามปีงบประมาณ  
- เจ้าหน้าท่ีได้จดัท าคู่มือการเบิกจา่ย
งบประมาณ 
- การเงินได้รายงานสถานะทางการ
เงนิให้กับคณะกรรมการประจ าคณะ
เป็นประจ าทุกเดือน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

2.3 ด้านควบคุมอาคารและ
สิ่งก่อสร้าง 
-  เพื่อให้มีความพร้อมความสะดวก
และปลอดภัยในการจัดการด้าน
อาคารสถานท่ี และวัสดุครภุัณฑ์
ภายใน อาคารตอบสนองต่อภารกจิ
ของคณะฯ 
 

 
 
- อาคารสถานท่ีไม่เพียงพอต่อ
ภารกิจท่ีเพิ่มขึ้น 
- เสี่ยงต่อความปลอดภยัในการ
ท างานและการสูญหาย 
ของทรัพย์สิน 
- ระบบเดินสายไฟฟ้าเก่า เสี่ยง
ต่อการเกิดไฟฟ้าลดัวงจร  

  
 
- คณะมีการจัดสรรงบประมาณ
ทางด้านกายภาพเพื่อใช้ในการ
ปรับปรุงครภุัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง และ
ของบประมาณแผ่นดินสนับสนุนเป็น
ประจ าทุกปี ซึ่งก็ได้รับการจัดสรร
เกือบทุกป ี
- คณะมีการจัดหาอุปกรณด์ังเพลิง 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
- 
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ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ์
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

รายงานผลการด าเนินการ 
(3) 

โอกาส
คงเหลือ 

(4) 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

(5) 

ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

อัคคีภัยต่างๆ  - คณะมีการอบรมให้กับบุคลากร มี
การฝึกปฏิบัติเพื่อดับเพลิง โดยมี
วิทยากรจากมหาวิทยาลัยมาให้ความรู ้

-  เพื่อให้การให้บริการด้าน  
   ยานพาหนะมีประสิทธิภาพ 
   ปลอดภัยแก่ผู้ใช้บริการและ 
   นักศึกษา 

- ความไม่ปลอดภัยในการใช้
ยานพาหนะและระบบจราจร 

- คณะได้จัดซื้อรถบัสโดยใช้
งบประมาณรายได้ของคณะ เพื่อใช้ใน
การพานักศึกษาออกนอกสถานท่ีเพื่อ
แสดงงานท้ังด้านดนตรี นาฎศลิป์ 
รวมถึงการทัศนศึกษา 
- คณะคัดเลือกบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
ขับรถบัสเฉพาะทาง 

1 1 1 มีค่าใช้จ่ายในเรื่อง
ค่าน้ ามันและการ
ซ่อมบ ารุงรถบสั
เพิ่มเตมิจากเดมิ 

3. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 
- เพื่อให้ข้อมูลสารสนเทศของคณะฯ 
มีความสมบูรณ์ ถูกต้องครบถ้วน 
ตอบสนองต่อการใช้งาน และเป็น
สากล 

 
 
- เสี่ยงต่อความไม่ถูกต้อง ข้อมูล 
ไม่เป็นปัจจุบัน  ฐานข้อมูลอาจ
ไม่สามารถตอบสนองต่อการใช้
งานได้ทันสถานการณ ์

 
 
-คณะปรับปรุงฐานข้อมูล โดยเพิ่ม
ฐานข้อมูลด้านการวิจัยและสร้างสรรค์
ทางด้านลุ่มน้ าโขง เพื่อรวบรวมผลงาน
ทางด้านศิลปกรรม 
-มีคณะกรรมการจดัท าฐานข้อมูลลุ่ม
น้ าโขง ตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูล 

 
 
3 

 
 
3 
 

 
 
9 

 
 

ควรเพิ่มงบประมาณ
สนับสนุนในเรื่อง
ของระบบฐานข้อมูล 
ระบบสารสนเทศ 

- การจัดเก็บข้อมลูเพื่อป้องกันความ
เสี่ยงของข้อมูลที่เป็นความลับใน
ฐานข้อมูลที่มีความปลอดภัย 

- การรั่วไหลของข้อมูลในระบบ
สารสนเทศของคณะฯ 

คณะมเีซิร์ฟเวอร์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล มีระบบความปลอดภยั มีการ
ปรับปรุงเซริ์ฟเวอร์ให้รองรับข้อมลูที่
เพิ่มมากข้ึน 

1 1 1 - 

 - ไวรสัคอมพิวเตอร์สร้างความเสยี 
หายให้ระบบสารสนเทศและ
คลังข้อมูล 

- การเสียหายของอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์และข้อมลู เมื่อเกดิ
กระแสไฟฟ้าขัดข้อง 

-คณะมีนักสารสนเทศคอยตรวจสอบ
ความเสยีหาย ซ่อมบ ารุงอุปกรณ์และ
ข้อมูล 

1 1 1 - 
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ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ์
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

รายงานผลการด าเนินการ 
(3) 

โอกาส
คงเหลือ 

(4) 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

(5) 

ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

 - การบริการจดัการที่ดมีีการดแูล
รักษาและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์
ให้มีประสิทธิภาพสูงและทันต่อการ
ใช้งาน 

- ความล่าช้าในการให้บริการ
เว็บไซต์ใหเ้ป็นปัจจุบัน 

-คณะได้พัฒนาเว็บไซต์ให้มคีวามเป็น
ปัจจุบัน และเพิ่มช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสารสนเทศ
ผ่าน เฟสบุ๊ค  

- เพื่อพัฒนาระบบการสื่อสารและ 
ระบบการเรียนการสอน ระบบ e-
learning 

- การสื่อสารผ่านระบบเครือข่าย
ภายในคณะฯ  ยังไม่ได้ใช้งาน
อย่างเต็มรูปแบบ 
- งบประมาณยังไม่เพยีงพอ  

คณะมีการจดัอบรมให้ความรู้กับ
คณาจารย์เรื่อง การเรยีนการสอนผ่าน
ระบบ e-learning  

2 2 4 คณาจารย์ส่วนน้อย
ที่เข้าใจ 

4. ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
- การรักษาทรัพย์สินของทาง
ราชการ 

 
ทรัพย์สินของทางราชการเกิด
การช ารุด หรือสูญหาย 

 
-คณะมเีจ้าหน้าท่ีพัสดุรับผิดชอบดแูล
พัสดุ ครภุัณฑ์ จดัเก็บ ส ารวจ 
ซ่อมแซม มีแผนการซ่อมบ ารุง 
-คณะตดิตั้งกล้องวงจรปดิรอบคณะ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

- กฎ ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ - บุคลากรขาดความรู้ ความ
เข้าใจ ระเบียบ ประกาศ 
ข้อบังคับท่ีประกาศใช้ใหม่ 

- คณะปรับปรุงกฎ ระเบียบ ประกาศ 
ข้อบังคับ ให้ทันสมัยและเป็นปัจจบุัน 
- คณะได้อบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับ
ระเบียบการเงินการคลังให้กับบุคลากร
สายสนบัสนุน โดยเชิญวิทยากรจาก
กองคลังมาให้ความรู ้

2 3 6 - 
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