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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง    

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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คำนำ 
 

 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ 2563 ขึ้น  
เพื่อเป็นการรายงานผลการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงของคณะฯ  ตามแผนการบริหารความเสี่ยง ที่ได้จัดทำไว้และให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้บริหาร  และบุคลากรในคณะฯ ในการปฏิบัติงานในปีต่อ ๆ ไป 

 
 
 

                คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

        พฤศจิกายน 2563 
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สารบัญ 
 

หน้า 
 

คำนำ                 1 
สารบัญ                 2 
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง (RM 3)                3 

ภาคผนวก                9  
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การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง (RM3) 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

 

ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ์
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

รายงานผลการดำเนินการ 
(3) 

โอกาส
คงเหลือ 

(4) 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

(5) 

ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

1.  ความเสี่ยงกลยุทธ์ 
1.1 ด้านการผลิตบัณฑิต 

- เพื่อผลิตบณัฑิตทีม่ีคุณภาพ 
ตอบสนองความต้องการของสังคม 
และพัฒนานักศึกษาให้มสีมรรถนะ
และทักษะ  

 
 
- จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาตาม
หลักสตูรภายในระยะเวลาที่
กำหนด ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย  

 
 
มีระบบการให้คำปรึกษากบันักศึกษา
ทุกระดับ โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษา มี
ฝ่ายพัฒนานักศึกษาและฝา่ย
การศึกษาคอยให้คำปรึกษาด้านการ
เรียน   

 
 
3 

 
 
4 

 
 

12 

 
 
นักศึกษายังคงสำเร็จ
การศึกษาไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด  
 

 - นักศึกษาท่ีสอบผ่านการ
ประเมินการใช้ภาษาอังกฤษไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

มีการสนับสนุนให้นักศึกษาได้เข้า
ทดสอบสมรรถนะศักยภาพการใช้
ภาษาอังกฤษ เพื่อการสื่อสารตาม
เกณฑ์ของมหาวิทยาลัย 

3 4 12 นักศึกษาเข้าร่วมทดสอบ
จำนวนไม่มากนัก 

1.2 ด้านการวิจัย 
- เพื่อทำวิจัยตามความต้องการของ
ผู้ใช้งาน การทำวิจัยเป็นกลุม่หรือทีม 
เพื่อเน้นการนำงานวิจัยไปใช้จริง
หรือเกิดนวัตกรรม 

 
-  จำนวนโครงงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ขนาดใหญ่ที่ทำงาน
วิจัยเป็นทีมและทำงานต่อเนื่อง 
ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
คณะได้รบัอนุมัติโครงการวิจยัที่มี
ขนาดใหญ่ คือ การออกแบบและ
สร้างสรรคส์ื่อศิลปะภาพยนตรส์ำหรับ
การโฆษณาออนไลน์ชุด “Spirit of 
Smart KKU” เพื่อสื่อสารภาพลักษณ์
เชิงบวกของโครงการฟาร์มอัจฉรยิะ

 
2 

 
2 

 
4 
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ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ์
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

รายงานผลการดำเนินการ 
(3) 

โอกาส
คงเหลือ 

(4) 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

(5) 

ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

และมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
งบประมาณรวมของแผนงาน 
1,180,000 บาท ระยะเวลา  1  ปี  ปี
ที่เริ่ม 2563 

 - จำนวนงานวิจัยเพื่อสร้าง
ผลิตภณัฑ์ใหม่หรือนวัตกรรมใน
เชิงพาณิชย์ ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

- มีการสนับสนุนเงินทุนวิจัยเพื่อ
สร้างสรรคผ์ลติภณัฑ์หรือนวัตกรรม
ใหม ่
- มีการจัดตั้งศูนยจ์ัดหารายได้โดยนำ
ผลงานจากงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรคม์าจำหน่าย โดยตั้งเพจ FA 
KKU Market  

3 4 12 ยังไม่มีงานวิจัยทีส่ร้าง
ผลิตภณัฑ์ใหม่หรือ
นวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ 

2. ความเสี่ยงด้านกระบวนการ
(การปฏิบัติงาน) 
2.1 การบริหารจัดการ 
- เพื่อปรับระบบการสนับสนุนการ
บริการวิชาการใหม้ีประสิทธิภาพ 
  

 
 
 
- จำนวนโครงการบริการ
วิชาการที่สร้างคณุค่าร่วมกันต่อ
สังคม ยังไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 

 
 
 
- คณะได้รับงบประมาณสนับสนุนเพื่อ
ดำเนินการบริการวิชาการ จาก
ศูนย์บริการวิชาการ จำนวน 2 
โครงการ ได้แก่ 1) ศิลปกรรมประเทศ
อนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขงสู่อีสานเพื่อสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 
เมื่อวันท่ี 14-17 สิงหาคม 2563  2) 
ศิลปกรรมอาสาพัฒนาสภาพแวดล้อม

 
 
 
2 

 
 
 
2 

 
 
 
4 
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ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ์
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

รายงานผลการดำเนินการ 
(3) 

โอกาส
คงเหลือ 

(4) 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

(5) 

ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เมื่อวันท่ี 22-29 
มิถุนายน 2563  ณ  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลขามป้อม 
อำเภอพระยืน จังหวัดขอนแก่น  

 - จำนวนรายได้จากการบริการ
วิชาการ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

- คณะจัดตั้งศูนย์จัดหารายได้ มี
วัตถุประสงค์เพื่อสรา้งรายได้ให้กับ
คณะ โดยการบริการวิชาการ เช่น การ
อบรมสติ๊กเกอรไ์ลน์ให้กับผู้สนใจนำไป
สร้างรายได้ต่อไป  

3 3 9 เนื่องจากมีการ
แพร่กระจายไวรสัโควิด-
19 จึงทำให้จัดกิจกรรม
เพื่อหารายไดไ้ม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย  

2.2  ด้านการเงินและงบประมาณ 
- เพื่อให้ระบบบริหารการเงินและ
งบประมาณมีประสิทธิภาพ  

 
- การเบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามแผนการเบิกจา่ย
งบประมาณ 

 
- ได้กำกับติดตามการเบิกจ่ายเงินให้
เป็นไปตามแผนการเบิกจา่ยอย่าง
เคร่งครดั ซึ่งคณะเบิกจ่ายงบประมาณ
ไม่มีการค้างจ่าย แตม่ีการปรับ
แผนการดำเนินงานโครงการ เนื่องจาก
มีสถานการณ์โควิด-19  
 

 
2 

 
2 

 
4 

 
ส่วนใหญ่มีการปรับ
โครงการเพื่อจดัหาวัสดุ
อุปกรณ์เพื่อป้องกันไวรสั-
19 และจัดซื้ออุปกรณ์การ
เรียนทางออนไลน ์

2.3 ด้านการพัสดุ 
- เพื่อให้การบริหารงบประมาณใน
ส่วนของงบลงทุนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
- การตรวจนับพัสดุคงเหลือยังไม่
เป็นปัจจุบัน 

 
- คณะดำเนินการตรวจนับพัสดุ
คงเหลือให้เป็นปัจจบุัน โดยทยอย
ปรับปรุงข้อมูลเดิม  
 

 
4 

 
4 

 
16 

 
เนื่องจากมีรายการ
ครุภณัฑ์อายุการใช้งาน
มากกว่า 20 ปีจำนวนมาก 
จึงทำให้การตรวจนับล่าช้า 
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ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ์
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

รายงานผลการดำเนินการ 
(3) 

โอกาส
คงเหลือ 

(4) 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

(5) 

ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

2.4 ด้านพัฒนาบุคลากร 
- เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการ
ทำงานของบุคลากรให้มีทักษะที่
หลากหลายพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

 
- จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน
ที่เข้าสู่ตำแหน่งทีสู่งขึ้นยังไม่ครบ
ทุกตำแหน่ง 

 
- คณะจัดอบรมให้กับบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีจะเข้าสูต่ำแหน่งท่ีสูงขึน้ 
โดยมีพี่เลี้ยงและอบรมเชิงเชิง
ปฏิบัติการ 
- ในปีงบประมาณ 2563 คณะมี
บุคลากรสายสนับสนุนท่ีเข้าสู่ตำแหน่ง
ที่สูงข้ึน ระดับชำนาญการ จำนวน 4 
อัตรา ได้แก่ นักวิขาการแผนและ
สารสนเทศ 2 อัตรา นักวิชาการศกึษา 
1 อัตรา และนักวิชาการพสัดุ 1 อัตรา 

 
3 

 
3 

 
9 

 
ยังมีบุคลากรสายสนับสนุน
อีกจำนวนหนึ่งที่ยังไม่เข้าสู่
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น  

2.5 ด้านความปลอดภัย 
- เพื่อการส่งเสริมคณุภาพชีวิตของ
นักศึกษาและบุคลากร 

 
- ความปลอดภยัในชีวิตและ
ทรัพย์สินของนักศึกษาและ
บุคลากร 

 
- ปรับปรุงระบบทางด้านกายภาพ 
และ สภาพแวดล้อมให้ปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพยส์ิน รวมถึงป้องกันโรค
ระบาดต่างๆ เช่น โควิด-19 โดยเตรียม
อุปกรณ์ป้องกัน มีเจลล้างมือ  มี
เครื่องวัดไข้ มีการแจกหน้ากาก
อนามัยให้กับนักศึกษา มีการฉดีพน่
แอลกอฮอล์บริเวณอาคาร  มีการเว้น
ระยะห่างทางสังคม 

 
3 

 
3 

 
9 

 
ต้องป้องกันโรคไวรสัโควดิ-
19 อย่างต่อเนื่อง 
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ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค ์
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

รายงานผลการดำเนินการ 
(3) 

โอกาส
คงเหลือ 

(4) 

ผลกระทบ
คงเหลือ 

(5) 

ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ 

(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

3. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 
- เพื่อพัฒนาและปรับปรุงระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ
จัดการให้มีประสิทธิภาพ 

 
 
- ระบบสารสนเทศและ
ฐานข้อมูลยังไม่ครบทุกพันธกิจ 

 
 
- ได้ปรับปรุงพัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านการประชุมวิชาการ โดยนำระบบ
การลงทะเบยีนออนไลนส์ำหรับผูส้่ง
บทความ ระบบจดัการวารสาร ระบบ
ประเมินบทความ และการประชุม
ออนไลน์ ผ่านระบบ Zoom meeting 

 
 
3 

 
 
4 

 
 

12 

 
 
ต้องใช้งบประมาณมากใน
การพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

4. ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
- เพื่อให้การบริหารจัดการมีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นไปตาม
กฎหมาย และกฎระเบียบ 

 
- ยังไม่มีการถ่ายทอดตัวช้ีวัด
ด้านธรรมาภิบาลโดยใช้หลักการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ลงสู่
หน่วยงานย่อยและมุ่งเน้นการ
ปฏิบัติจริง 

 
- มีการถ่ายทอดตัวช้ีวัดดา้นธรรมาภิ
บาลโดยใช้หลักการประเมินคณุธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ลงสู่
หน่วยงานย่อยและมุ่งเน้นการปฏบิัติ
จริง โดยให้ระบุหลักธรรมาภิบาลใน
การเสนอโครงการ 

 
3 

 
3 

 
9 

 
บุคลากรยังมีความเข้าใจ
ในเรื่องหลักธรรมาภิบาล
ไม่ทั่วถึง 
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ภาคผนวก 
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