
สรุปโครงการจดัการความรูแ้ละแนวทางปฏบิตัทิีด่ีของคณะศลิปกรรมศาสตร์ 
 
 โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม รู้ แ ล ะ แ น ว ท า ง ป ฏิ บ ั ติ ที่ ดี 
มีวตัถุประสงค์ว่าด้วยเรื่องแนวทางปฏิบตัิเพื่อความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ 
โดยมุง่ประเด็นในเรือ่งแนวปฏบิตัใินการขอต าแหน่งช านาญงานหรือต าแหน่ง
ช า น า ญ ก า ร ข อ ง พ นั ก ง า น ร า ช ก า ร 
โดยเป็นการพูดคยุแลกเปลีย่นความรูจ้ากผูม้ีประสบการณ์และไดร้บัต าแหน่งภ
า ย ใ น อ ง ค์ ก ร 
เพื่อเป็นแรงจูงใจในการพฒันาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ 
มีประเด็นในการพูดคุยแลกเปลีย่นความรู ้ดงัน้ี 
 
1. ปญัหาที่พบในช่วงการท าผลงานเพื่อเข้ารบัการพิจารณาต าแหน่ง 
 จ าก ก า ร พู ด คุ ย แ ล ก เป ลี่ ย น ค ว าม รู้ จ า ก ผู้ มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ 
พบว่ามีการใช้ เกณฑ์ในการพิจารณาท ั้งระเบียบเก่าและระเบียบใหม ่
โดยปญัหาที่พบคลา้ยกนั คือ การขาดความรูค้วามเข้าใจในวิธีการท าผลงาน 
ก ล่ า ว คื อ ใ น ช่ ว ง แ ร ก ข อ ง ก า ร เ ริ่ ม ท า ผ ล ง า น 
พนกังานไมม่ีทีป่รกึษาคอยแนะแนวทางการท าผลงานว่าควรเริม่ตน้จากสิง่ใด 
โดยพนกังานทดลองท าผลงานจากการศกึษาเกณฑ์ในการเขา้รบัพจิารณาดว้ย
ตนเอง ลองผิดลองถูกอยู่บ่อยคร ัง้ อีกหน่ึงปัญหาที่พบ คือ การบริหารเวลา 
กลา่วคือนอกจากภาระงานหลกัแล้วพนกังานลว้นมีภาระหน้าที่ที่ตอ้งรบัผิดชอ
บ อี ก ห ล า ย ป ร ะก าร  ท ั้ งภ า ร ะ งาน ค ร อบ ค ร ัว  ภ า ร ะ งาน ส่ วน ต ัว 
ก า ร จ ั ด ก า ร เ ว ล า ที่ ดี เ ป็ น สิ่ ง ส า ค ั ญ 
โดยเฉพาะในการท าผลงานต้องให้เวลาและความทุ่มเทอย่างสูง ดงันั้น 
จึ ง ค ว ร ก า ร จ ั ด ต า ร า ง ก า ร ท า ง า น ใ ห้ เ ป็ น ร ะ บ บ 
เพือ่มีเวลาในการท าผลงานอย่างมีประสทิธภิาพและไมก่อ่ใหเ้กิดความบกพร่อ
ง ใ น ภ า ร ะ ง า น ด้ า น ใ ด ด้ า น ห น่ึ ง 
ตลอดจนการใหก้ าลงัตนเองก็เป็นสิง่ส าคญัทีผ่ลกัดนัใหเ้ราท างานบรรลุตามวตั
ถุประสงค์ทีว่างไวเ้ช่นกนั 
 
2. การเตรียมตวัและวางแผนก่อนการเข้าสู่ต าแหน่ง 
 ก า ร เ ต รี ย ม ต ั ว ใ น ก า ร ข อ ร ั บ ต า แ ห น่ ง  คื อ  1. 
ก า ร ศึ ก ษ า เ ก ณ ฑ์ ร ะ เ บี ย บ ก า ร พิ จ า ร ณ า 
ศึ ก ษ า ข ั้ น ต อ น ส่ ง ผ ล ง า น แ ล ะ ก า ร เต รี ย ม เอ ก ส า ร ต่ า ง  ๆ 
เ พื่ อ จ ั ด ล า ด ั บ เ อ ก ส า ร ใ น ก า ร ส่ ง ข อ พิ จ า ร ณ า  2. 
ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้ ร ะ ห ว่ า ง เ ค รื อ ข่ า ย 
พนกังานสามารถศกึษาการท าผลงานจากเพือ่นรว่มสายวิชาชีพทีป่ระสบความ
ส า เ ร็ จ ใ น ก า ร ข อ ต า แ ห น่ ง ท ั้ ง ใ น แ ล ะ น อ ก อ ง ค์ ก ร 
เพือ่เป็นประโยชน์ในการขอค าช้ีแนะในการเตรียมตวักอ่นหรือระหว่างการท า



ผ ล ง า น ไ ด้  3. ก า ร บ ริ ห า ร เ ว ล า 
กลา่วคือการบรหิารเวลาทีด่ีก็เป็นสิง่ส าคญัในการจดัระเบียบเวลาในการท างาน
อยา่งเป็นระบบ 
 การวางแผน ใน ก าร เข้ าร ับพิ จ ารณ าต าแห น่ ง ข ั้ น ต อน ที่  1 
การประเมินค่างาน พนักงานต้องศึกษาเกณฑ์ระเบียบการพิจารณา 
เพือ่น ามาเขียนประเมนิคา่งานเพือ่สง่ขอกรอบในการท าผลงานในต าแหน่งขอ
ง ต น  ข ั้ น ต อ น ที่  2 ก า ร เ ลื อ ก เ รื่ อ ง ที่ จ ะ ใ ช้ ท า ผ ล ง า น 
พ นั ก ง า น ส า ม า ร ถ เ ลื อ ก ห ั ว ข้ อ ง า น ไ ด้ ต า ม ค ว า ม ถ นั ด 
โ ด ย ส า ม า ร ถ เ ลื อ ก ง า น จ า ก ภ า ร ะ ห น้ า ที่ ที่ ต น ร ับ ผิ ด ช อ บ อ ยู่ 
มาใช้เป็นหวัขอ้ในการท าคูม่ือการปฏบิตังิานและการวเิคราะห์คา่งานได ้ 
 
3. การจดัท าเอกสารและการจดัหมวดหมู่ข้อมูล 
 ก า ร จ ั ด เ ต รี ย ม เ อ ก ส า ร ใ น ก า ร ท า ผ ล ง า น 
ค ว ร เ ริ่ ม ต้ น จ า ก ก า ร จ ั ด เ ก็ บ ชิ้ น ง า น อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ 
กลา่วคือเมือ่เรารบัผดิชอบชิ้นงานสิ่งใดแลว้ก็ควรคดัแยกงานไวอ้ยา่งเป็นระบ
บ 
เพือ่สะดวกตอ่การตรวจสอบและเป็นประโยชน์ในการเป็นคลงัขอ้มูลในการเริ่
ม ต้ น ท า ผ ล ง า น ด้ ว ย 
ในกรณีเขียนแบบฟอร์มขอประเมินคา่งานในข ัน้แรกต้องใช้ขอ้มูลยอ้นหลงัที่เ
ราเก็บรวบรวมไวท้ ัง้สิน้ 
 การจดัหมวดหมู่ข้อมูล ต้องพิจารณาว่าเราจะท าผลงานในรูปแบบใด 
ง า น วิ จ ั ย ห รื อ ง า น วิ เ ค ร า ะ ห์ 
กรณีเลือกท างานวิจยัก็ต้องด าเนินการจดัท าโครงร่างวิจยัเหมือนการท าวิจ ั
ยท ั่วไป ประกอบด้วย 5 บท ได้แก่ บทที่ 1 ที่มาและความส าคญัของปัญหา 
บท ที ่ 2 ทบท วน วรรณ ก รรม  บ ทที ่ 3 ว ิธ ีก ารด า เน ิน งาน  บทที่  4 
วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล  บ ท ที่  5 ส รุ ป ผ ล แ ล ะ อ ภิ ป ร า ย ผ ล 
ท ัง้น้ีอาจมีการปรบัแกห้วัขอ้ตามค าแนะน าของทีป่รกึษา 
 
4. การก าหนดคุณสมบตัิเฉพาะต าแหน่ง 
 ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า คุ ณ ส ม บ ั ติ เ ฉ พ า ะ ต า แ ห น่ ง 
ทุกต าแหน่งงานสามารถสืบคน้คุณสมบตัขิองต าแหน่งตนเองไดจ้ากสญัญาจา้ง
ที่องค์กรจดัจ้าง โดยสญัญาจะระบุคุณสมบตัิในต าแหน่งงานที่เราสมคัรมา 
เบ้ืองต้นจะพิจารณาตามคุณวุฒิและอายุงาน โดยการขอต าแหน่งช านาญงาน 
คุณสมบตัิ คือ วุฒิการศึกษาประกาศนียบตัรและมีอายุงานไม่ต ่ากว่า 6 ปี 
แ ล ะ ก า ร ข อ ต า แ ห น่ ง ช า น า ญ ก า ร  คุ ณ ส ม บ ั ติ  คื อ 
วุฒ การศึ กษ าระด ับปริญญ าต รีข ั้น ไปและอายุ งาน ไม่ ต ่ าก ว่ า  6 ปี 
โดยแต่ละต าแหน่งตอ้งประเมินภาระงานเพือ่สง่ขอพจิารณาต าแหน่งในข ัน้แร
ก 



สว่นใหญผู่้ขอรบัการพจิารณาจะเลือกเรื่องการท าผลงานในส่วนงานที่ตนรบัผิ
ด ช อ บ 
สว่นข ัน้ตอนถดัไปของการด าเนินการขอพจิารณาในแตล่ะต าแหน่งเป็นไปตา
มระเบียบการของมหาวทิยาลยั 
 


