
แบบ ปค. 1
หนังสอืรบัรองการประเมินผลการควบคมุภายใน

เรียน

 ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหนว่ยงาน สําหรับป�สิ�นสุด
 ด้วยวิธีการที�หนว่ยงานกําหนดซึ�งเป�นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวง

การคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในสําหรับหนว่ยงานของรัฐ พ.ศ. 2561
โดยมีวัตถุประสงค์เพื�อให้ความมั�นใจอยา่งสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหนว่ยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในด้านการดําเนินงานที�มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที�เกี�ยวกับการ
เงิน และไมใ่ชก่ารเงินที�เชื�อถือได้ ทันเวลา และโปรง่ใส รวมทั�งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
และข้อบังคับที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินงาน
                          จากผลการประเมินดังกล่าว  เห็นว่า การควบคุมภายในของ
หนว่ยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยา่งต่อเนื�อง และเป�นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนว่ยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การ
กํากับดูแลของ

ลายมือชื�อ..............................................................
(ผู้ชว่ยศาสตราจารย์บุรินทร์ เปล่งดีสกุล)

ตําแหนง่ คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์
วันที� 30 เดือนกันยายน พ.ศ.2567

    อธิการบดี

                         คณะศิลปกรรมศาสตร์
วันที� 30 เดือนกันยายน พ.ศ.2567

คณะศิลปกรรมศาสตร์

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

กรณมีคีวามเสี�ยงสาํคัญ และกําหนดจะดําเนินการปรบัปรุงการควบคมุภายในสาํหรบัความเสี�ยงดังกล่าวใน
ป�งบประมาณถัดไป ใหอ้ธิบายเพิ�มเติมในวรรคสาม ดังนี�
                          อยา่งไรก็ดี มีความเสี�ยงและได้กําหนดปรบัปรุงการควบคุมภายใน ในป�งบประมาณหรือ
ป�ปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี�
1. ความเสี�ยงที�มีอยูที่�ต้องกําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (9)
    1.1 รายได้จากหลักสตูรการศึกษาตลอดชีวิตที�สามารถสะสมหนว่ยกิต
    1.2 การนาํงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์
    1.3 บทความวิจัยที�ได้รบัการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติในฐานข้อมูล Scopus/ISI
2. การปรบัปรุงการควบคุมภายใน (10)
    2.1 รายได้จากหลักสตูรการศึกษาตลอดชีวิตที�สามารถสะสมหนว่ยกิต
           - จัดโครงการพัฒนาหลักสูตรการจัดการตลอดชีวิต
           - จัดอบรมและพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการศึกษาตลอดชีวิต
    2.2 การนาํงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์
           - จัดโครงการอบรมการต่อยอดเชิงพาณิชย์จากงานวิจัย/สร้างสรรค์ และนวัตกรรม
           - จัดโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์
    2.3 บทความวิจัยที�ได้รบัการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติในฐานข้อมูล Scopus/ISI
           - จัดอบรมการเขยีนบทความวิชาการเพื�อตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติ

** หมายเหต ุ: เมื�อท่านบนัทึกข้อมูลลงในแบบฟอรม์ออนไลน์เสรจ็แล้ว สามารถดาวน์โหลดเป�น file .pdf เสนอหวัหน้าสว่นงาน/หน่วยงานลงนามต่อไป



แบบ ปค. 4

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคมุภายใน

สาํหรบัระยะเวลาการดําเนินงานสิ�นสดุ 

ผลการประเมินโดยรวม (5)

คณะศลิปกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลัยขอนแก่น

วันที� 30 เดือน กันยายน  พ.ศ.2567

(3)
องค์ประกอบของการควบคมุภายใน

(4)
ผลการประเมิน/ข้อสรุป

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม

    คณะได้กําหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยงที�ชัดเจนและประกาศใช้ทั�ว
ทั�งองค์อร เพื�อให้บุคลากรรับทราบ มีการจัดทําคําสั�ง มอบหมายหน้าที� และ
ผู้ที�รับผิดชอบ มีแผนการดําเนินการ มีการกําหนดเป�าหมายอยา่งชัดเจน
โดยทีมผู้บริหารได้ให้ความสําคัญกับความซื�อสัตย์ สุจริต และจริยธรรม มี
การดําเนินงานด้วยความโปรง่ใส มีการบริหารจัดการที�สอดคล้องกับหลักธร
รมาภิบาล รวมถึงการสร้างบรรยากาศของการควบคุมเพื�อให้เกิดทัศนคติที�ดี
ต่อการควบคุมภายใน มีการกําหนดวัตถุประสงค์ เพื�อเตรียมความพร้อมใน
การวางแผนป�องกันหรือลดความเสี�ยง และเป�นข้อมูลในการตัดสินใจสําหรับ
ผู้บริหารในการบริหารจัดการคณะ

     สภาพแวดล้อมของการควบคุมของ  ในภาพรวมมี
ความเหมาะสมและมีสว่นทําให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล  โดยที�
มหาวิทยาลัยมีการสง่เสริมป�จจัยที�เกี�ยวข้องกับสภาพแวดล้อมของการ
ควบคุม  ได้แก่ มีการกําหนดขอบเขตหน้าที�ความรับผิดชอบไว้อยา่งชัดเจน
มีการจัดทําคู่มือ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน
เพื�อลดเวลา ขั�นตอน และทรัพยากรที�ใช้ มีความโปรง่ใส ตรวจสอบได้ มีการ
สร้างองค์ความรู้และเกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้จากบุคลากรที�มี
ประสบการณ์ไปสูบุ่คลากรรุน่ใหม ่โดยบุคลากรทุกคนปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของทางมหาวิทยาลัย และปฏิบัติตามคู่มือการทํางานของแต่ละงาน

2. การประเมินความเสี�ยง

    มีการกําหนดวัตถุประสงค์ เป�าหมาย ระดับคณะ และเป�าหมายระดับ
กิจกรรม สอดคล้องเชื�อมโยงกันในการจัดการบริหารความเสี�ยงให้บรรลุเป�า
หมาย และมีการจัดสรรทรัพยากรในกิจกรรมที�ดําเนินการอยา่งเหมาะสม
ผู้บริหารมีการวางแผนการดําเนินงานอยา่งชัดเจนในการบริหารความเสี�ยง
โดยให้ความสําคัญกับการวิเคราะห์ป�จจัยภายใน ภายนอก มีการระบ
เหตุการณ์เสี�ยง ป�จจัยเสี�ยง แนวทาง/กิจกรรมควบคุม นอกจากนี� ยังมีกลไก
ที�ชี�เห็นถึงความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว เชน่ เทคโนโลยี
ที�ทันสมัย ความต้องการของตลาดแรงงาน ประชากรวัยเรียนลดลง เป�นต้น

     มีการประเมินความเสี�ยงโดยใช้การบริหารความเสี�ยงตามที�มหาวิทยาลัย
กําหนดขึ�น  ได้แก่ ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี�ยงด้านปฏิบัติการ ความ
เสี�ยงด้านการเงิน และความเสี�ยงด้านธรรมาภิบาล  มีการวิเคราะห์ความ
เสี�ยง จัดทําแผนความเสี�ยง และรายงานผลความเสี�ยง มีการจัดการกับความ
เสี�ยงต่างๆที�ผา่นขั�นตอนการประเมินความเสี�ยงอยา่งเป�นระบบ รวมทั�งได้มี
การกําหนดแนวทางป�องกันความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นจากป�จจัยเสี�ยง

3. กิจกรรมการควบคุม

    คณะมีการกําหนดกิจกรรม แนวทางหรือมาตรการจัดการความเสี�ยงใน
แต่ละด้าน รวมถึงกําหนดผู้รับผิดชอบอยา่งชัดเจน เพื�อไมใ่ห้เหตุการณ์เสี�ยง
นั�นๆ มีผลกระทบต่อการดําเนินงานตามภารกิจของคณะ

     มีกิจกรรมที�มีความเหมาะสมเพียงพอ และสอดคล้องกับกระบวนการ
บริหารความเสี�ยง โดยให้เป�นสว่นหนึ�งของการดําเนินงานตามปกติ ได้มีการ
มอบหมายหน้าที� ความรับผิดชอบ มีการติดตามตรวจสอบการดําเนินงานกับ
ผู้ที�เกี�ยวข้องอยา่งสม�าเสมอ มีผู้บริหารเป�นผู้กํากับดูแลให้เกิดการดําเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุมอยา่งเครง่ครัด และเป�นไปตามแนวทางที�กําหนดไว้

4. สารสนเทศและการสื�อสาร

    คณะมีแนวทางด้านการจัดระบบสารสนเทศและการสื�อสาร เพื�ออํานวย
ความสะดวกในการรวบรวมข้อมูล ให้ความรู้ และขา่วสารต่างๆ เพื�อใช้ใน
การบริหารจัดการ และเป�นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร

       ในการบริหารจัดการด้านสารสนเทศและการสื�อสารมีการจัดทําชอ่งทาง
เผยแพรส่ื�อสารข้อมูลในชอ่งทางต่างๆ ทั�งภายในและภายนอก การจัดทําสื�อ
ประชาสัมพันธ์ขา่วสารและกิจกรรมที�หลากหลายรูปแบบมากขึ�น เพื�อให้ทัน
เวลาและสะดวกต่อผู้ใช้งาน เชน่ ผา่นชอ่งทางเว็บไซต์ เฟสบุ๊ค กลุ่มไลน์
TikTok IG Youtube ทําให้การสื�อสารมีความชัดเจน บุคลากรและบุคลทั�วไป
มีความเข้าใจมากขึ�น อํานวยความสะดวกในการติดต่อประสานงาน แต่
อยา่งไรก็ตามคณะยังต้องปรับปรุงข้อมูลให้สมบูรณ์ จําเป�นต้องพัฒนาระบบ
สารสนเทศและการสื�อสารให้ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ
       รวมทั�งคณะได้จัดทําระบบสารสนเทศด้านการประกันคุณภาพ
(Dashboard เพื�อการบริหารจัดการ) ตามพันธกิจของคณะ

5. การติดตามประเมินผล

     คณะได้จัดทําแผนการดําเนินงาน เพื�อติดตามและประเมินผลการบริหาร
ความเสี�ยง ซึ�งเป�นการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและ
คุณภาพการปฏิบัติงานอยา่งต่อเนื�อง และเป�นสว่นหนึ�งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานของฝ�ายบริหาร

     คณะได้มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในทั�งในระหว่างการ
ปฏิบัติและหลังการปฏิบัติ โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ทําหน้าที�
ดูแลติดตามกิจกรรมความเสี�ยงให้เป�นไปตามแผนเพื�อป�องกันหรือลดความ
เสี�ยง มีการประเมินตนเองและการประเมินจากหนว่ยงานภายนอก มีการจัด
ทํารายงานการประเมินผลพร้อมเสนอต่อผู้บริหาร เพื�อทบทวนผลการ
ดําเนินงานและปรับปรุงแก้ไข

คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีโครงสร้างการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบตามมาตรฐานการควบคุมภายในของของคณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดิน ได้แก่
สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี�ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื�อสาร การติดตามและประเมินผล ซึ�งทั�ง 5 องค์ประกอบ มี
ประสิทธิภาพเพียงพอที�จะทําให้การปฏิบัติงานประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ได้

คณะศิลปกรรมศาสตร์

ลงลายมือชื�อ.................................................................
(ผู้ชว่ยศาสตราจารย์บุรินทร์ เปล่งดีสกุล)
ตําแหนง่ คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์

วันที� 30  เดือน กันยายน พ.ศ.2567

** หมายเหต ุ: เมื�อท่านบนัทึกข้อมูลลงในแบบฟอรม์ออนไลน์เสรจ็แล้ว สามารถดาวน์โหลดเป�น file .pdf เสนอหวัหน้าสว่นงาน/หน่วยงานลงนามต่อไป



แบบ ปค. 5

รายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน
สาํหรบัระยะเวลาการดําเนินงานสิ�นสดุ 

คณะศลิปกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลัยขอนแก่น

วันที� 30 เดือน กันยายน  พ.ศ.2567

(3)
ภารกิจตามกฎหมายที�จัดตั�งหน่วยงานของ

รฐั หรอืภารกิจตามแผนการดําเนินงาน หรอื
ภารกิจอื�น ๆ ที�สาํคัญของหน่วยงานของรฐั/

(4)
ความเสี�ยง

(5)
การควบคมุภายในที�มอียู่

(6)
การประเมินผลการควบคมุ

ภายใน

(7)
ความเสี�ยงที�ยงัมอียู่

(8)
การปรบัปรุงการควบคมุ

ภายใน

(9)
หน่วยงานที�รบัผดิชอบ/

กําหนดเสรจ็

วัตถปุระสงค์

ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
การนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสูเ่ชิง
พาณิชย์

ผลงานวิจัยและสร้างสรรค์
สร้างรายได้ไมเ่ป�นไปตาม
เป�าหมาย

จํานวนผลงานวิจัย/
สร้างสรรค์ที�นําไปใช้
ประโยชน์/ต่อยอดเชิง
พาณิชย์ (18ผลงาน)

ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk)

รองคณบดีฝ�ายวิจัย
นวัตกรรมและศิลปวัฒน
ธรรรม

ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
คุณภาพของผลงานวิจัยระดับสากล

บทความวิจัยที�ได้รับการตี
พิมพ์ใน ระดับนานาชาติ ใน
ฐานข้อมูล Scopus/ISI ไม่
เป�นไปตามเป�าหมาย

ร้อยละของบทความวิจัยที�
ได้รับการตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ ใน ฐานข้อมูล
Scopus/ISI (ร้อยละ 33)

ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk) บทความ
วิจัยที�ได้รับการตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาติ ในฐาน
ข้อมูล Scopus/ISI ไม ่เป�น
ไปตามเป�าหมาย

รองคณบดีฝ�ายวิจัย
นวัตกรรมและศิลปวัฒน
ธรรรม

ความเสี�ยงด้านปฏิบัติการ (Operational
Risk) การพัฒนาพื�นที�และโครงสร้างพื�นฐาน

การพัฒนาพื�นที�และ
โครงสร้างพื�นฐานที�ตอบ
สนองความต้องการของ บุ
คลากรคณะฯ

ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรและนักศึกษาต่อ
การจัด สภาพแวดล้อม(ด้าน
ภูมิทัศน์/ สภาพแวดล้อม) (
ร้อยละ 70)

ความเสี�ยงด้านปฏิบัติการ
(Operational Risk)

รองคณบดีฝ�ายบริหารและ
ยุทธศาสตร์

กําหนดให้หัวข้อการวิจัยมาจาก
ป�ญหาของสังคมชุมชน และภาค
อุตสาหกรรม เพื�อให้ผลงานวิจัยได้
นําไปใช้ประโยชน์และแก้ป�ญหาได้
จริง

จัดโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากงาน
วิจัยและสร้างสรรค์เพื�อเพิ�มมูลค่าในเชิง
พาณิชย์ เพื�อพัฒนาองค์ความรู้และวิธี
ในการพัฒนาผลผลิตจากงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค์ให้มีมูลค่าเพิ�มและต่อยอดเชิง
พาณิชย์

- สง่เสริมสนับสนุนการตีพิมพ์งาน
วิจัยและการนําเสนอผลงาน
สร้างสรรค์ในระดับนานาชาติ 
- พัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการ
เขียนบทความวิจัยเพื�อตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ  
- จัดสรรงบประมาณ สนับสนุน
กระบวนการ ตีพิมพ์และการนํา
เสนอเผยแพรง่านผลงานระดับ
นานาชาติ 
- ยกยอ่งชมเชย ประกาศเกียรติคุณ
เชิดชูนักวิจัยที�มีผลงานโดดเด่น  

จัดโครงการอบรมการเขียนบทความวิขา
การเพื�อตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติ
- สง่เสริมสนับสนุนการตีพิมพ์งานวิจัย
และการนําเสนอผลงานสร้างสรรค์ใน
ระดับนานาชาติ
- พัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการเขียน
บทความวิจัยเพื�อตีพิมพ์ในวารสาร
วิชาการระดับนานาชาติ
- จัดสรรงบประมาณ สนับสนุน
กระบวนการ ตีพิมพ์และการนําเสนอ
เผยแพรง่านผลงานระดับนานาชาติ
- ยกยอ่งชมเชย ประกาศเกียรติคุณเชิดชู
นักวิจัยที�มีผลงานโดดเด่น

- จัดสรรงบประมาณเพื�อการ
ปรับปรุงอาคารและภูมิทัศน์คณะฯ 
- การจัดทําแผนการบํารุงรักษา
อาคารสถานที�ให้พร้อมใช้งาน
สะอาด และมีความปลอดภัย  
- สํารวจอาคารสถานที� และจัดทํา
แผนการปรับปรุงอาคารสถานที�ใน
แต่ละป�งบประมาณ 
- จัดหาและเสนอของบประมาณใน
การจัดซื�อ ครุภัณฑ์และปรับปรุง
สภาพแวดล้อมให้ทันสมัย 

จัดโครงการสร้างสุนทรียภาพและ
โครงสร้างพื�นฐานที�เอื�อต่อการทํางานใน
ยุคดิจิทัล
- จัดสรรงบประมาณเพื�อการปรับปรุง
อาคารและภูมิทัศน์คณะฯ
- การจัดทําแผนการบํารุงรักษาอาคาร
สถานที�ให้พร้อมใช้งาน สะอาด และมี
ความปลอดภัย
- สํารวจอาคารสถานที� และจัดทํา
แผนการปรับปรุงอาคารสถานที�ใน
แต่ละป�งบประมาณ
- จัดหาและเสนอของบประมาณในการ
จัดซื�อ ครุภัณฑ์และปรับปรุง สภาพ
แวดล้อมให้ทันสมัย



ความเสี�ยงด้านปฏิบัติการ (Operational
Risk) ภาพลักษณ์และชื�อเสียง

ความเสี�ยงชุมชน สังคมไม่
สามารถเข้าถึงบริการของ
คณะฯ

จํานวนชุมชน สังคมที�
คณะฯ มีสว่นรว่มในการ
พัฒนาชุมชน (1 ชุมชน)

ความเสี�ยงด้านปฏิบัติการ
(Operational Risk)

1) รองคณบดีฝ�ายการศึกษา
และบริการวิชาการ
 2) ผู้ชว่ยคณบดีฝ�าย
วิเทศสัมพันธ์และสื�อสาร
องค์กร

ความเสี�ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
สมรรถนะและความยั�งยืนทางการเงิน

การสร้างรายได้จาก
ผลิตภัณฑ์และการบริการ
ของคณะฯไมเ่ป�นไปตาม
เป�าหมาย

จํานวนเงินรายได้จาก
ผลิตภัณฑ์และการบริการ
ของคณะฯ (1 ล้านบาท)

ความเสี�ยงด้านการเงิน
(Financial Risk)

1) รองคณบดีฝ�ายการศึกษา
และบริการวิชาการ
 2) รองคณบดีฝ�ายวิจัย
นวัตกรรมและศิลปวัฒน
ธรรรม

- สํารวจความต้องการของชุมชน
สังคม  
- จัดโครงการหรือกิจกรรมที�คณะฯ
กับสังคมชุมชนรว่มคิดและรว่มทํา
กิจกรรมรว่มกัน 
- การให้บริการวิชาการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีสูส่ังคม ชุมชน 
- สนับสนุนและสง่เสริมให้
ประชาชนทุกคนมีสว่นรว่มใน
ชุมชนของตนอยา่งเต็มที�  
- สร้างความสามัคคีโดยสง่เสริม
ชุมชนต่าง ๆ โดยเฉพาะชุมชนที�อยู่
หา่งไกลให้มีสว่นรว่มในการ ตัดสิน
ใจต่าง ๆ ในชุมชนของตน 
- การสร้างความเข้าใจระหว่าง
สังคมชุมชนเพื�อให้ทราบถึงบทบาท
ของคณะฯ 

ได้ดําเนินโครงการ Arts for All ศิลป� มข.
สร้างสรรค์ชุมชนต้นแบบ ตั�งแต่ป� 2564
ในพื�นที�ชุมชนบ้านขาม-บ้านเป�นสุข
ตําบลเป�นสุข อําเภอจอมพระ จังหวัด
สุรินทร์  
       หัวใจสําคัญของโครงการฯ คือ
การนําองค์ความรู้และชุดทักษะทางด้าน
ศิลปกรรมทุกแขนง อาทิ ทัศนศิลป�
ออกแบบนิเทศศิลป� ดนตรี นาฏศิลป�
และการแสดง ทั�งจากงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ของคณาจารย์ ไปประยุกต์ใช้
กับชุมชน โดยมีเป�าประสงค์เพื�อยก
ระดับเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน การ
เพิ�มรายได้ให้กับครอบครัว ผา่นการท่อง
เที�ยววิถีวัฒนธรรมชุมชนเขมรถิ�นไทย  
        ในการดําเนินงานป� 2567 เป�นการ
ทดลองเป�ดเส้นทางการท่องเที�ยวชุมชน
ครั�งแรก โดยชุมชนสามารถจัดตั�งกลุ่ม
คณะกรรมการขับเคลื�อนการทํางานด้วย
ตนเอง และมีนักท่องเที�ยวเข้ารว่มงาน
ประเพณี "เฮาปลึงเซริว" หรือ "สูข่วัญ
ข้าว" ที�มาจากจังหวัดสุรินทร์ ขอนแก่น
กรุงเทพมหานคร และชาวต่างชาติ
ทําให้เกิดรายได้หมุนเวียนขึ�นในพื�นที�
ชุมชน นับเป�นชุมชนต้นแบบแหง่แรกที�
ศิลปกรรม มข. ได้สร้างคุณค่ารว่มกับ
ชุมชน (CSV) เพื�อแก้ไขเศรษฐกิจ
ฐานรากในชุมชนอีสาน

- จัดทําแผนการจัดหารายได้เพื�อ
รองรับการการสร้างรายได้จาก
ทรัพย์สินและการบริการของคณะฯ
 
- จัดตั�งหนว่ยจัดหารายได้ของ
คณะฯบริหารจัดการการหารายได้
จากทรัพย์สินและการบริการของ
คณะฯ มีมาตราการควบคุมในการ
เก็บ ค่าใช้จ่ายในการบริการวิชาการ
 
- ปรับเปลี�ยนกระบวนการทางการ
ตลาดแบบเชิงรุก การจัดโครงการ
บริการวิชาการเพื�อเป�นชอ่งทางใน
การขยายบริการและเพิ�มรายได้ให้
กับคณะฯ 
- เพิ�มพื�นที�เชิงพาณิชย์ในคณะฯ
การบริการ หลักสูตรระยะสั�นและ
เพิ�มจํานวนผลิตภัณฑ์ เพื�อจัดหา
รายได้ 

โครงการบริการวิชาการเพื�อรองรับการ
สร้างรายได้
- จัดทําแผนการจัดหารายได้เพื�อรองรับ
การการสร้างรายได้จากทรัพย์สินและ
การบริการของคณะฯ
- จัดตั�งหนว่ยจัดหารายได้ของคณะฯ
บริหารจัดการการหารายได้จาก
ทรัพย์สินและการบริการของคณะฯ มี
มาตราการควบคุมในการเก็บ ค่าใช้จ่าย
ในการบริการวิชาการ
- ปรับเปลี�ยนกระบวนการทางการตลาด
แบบเชิงรุก การจัดโครงการบริการ
วิชาการเพื�อเป�นชอ่งทางในการขยาย
บริการและเพิ�มรายได้ให้กับคณะฯ
- เพิ�มพื�นที�เชิงพาณิชย์ในคณะฯ การ
บริการ หลักสูตรระยะสั�นและเพิ�ม
จํานวนผลิตภัณฑ์ เพื�อจัดหารายได้



ความเสี�ยงด้านธรรมาภิบาล (Compliance
Risk) การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
มาตรฐาน

การไมป่ฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบังคับ แนว
ปฏิบัติที�กําหนดไว้และไม่
สอดคล้อง กับมาตรฐาน
จริยธรรม จรรยาบรรณและ
หลักธรรมาภิบาล

จํานวนข้อร้องเรียน (ผู้
บริหาร บุคลากร จัดซื�อจัด
จ้าง) ไมเ่กิน 3 เรื�อง (ร้อยละ
0)

ความเสี�ยงด้านธรรมาภิบาล
(Compliance Risk)

รองคณบดีฝ�ายบริหารและ
ยุทธศาสตร์

- จัดทําระบบการจัดการข้อ ร้อง
เรียน 
- ควบคุม กํากับ ดูแลให้บุคลากร
ปฏิบัติตามนโยบายเกี�ยวกับความ
โปรง่ใส การเสริมสร้าง คุณธรรม
จริยธรรม เพื�อให้บุคลากร ถือ
ปฏิบัติอยา่งเครง่ครัด 
- มีกลไกในการดําเนินการที�ต้องรับ
ผิดชอบตามกฎระเบียบและ
มาตรฐานงาน 
- การลดความเสี�ยงการทุจริต โดย
การแจ้งเวียน แนวทางการลงโทษ
ทางวินัยที�เกี�ยวข้องของ สํานักงาน
ก.พ. เพื�อป�องปราบการกระทําที�จะ
ทุจริต และให้มีความระมัดระวังใน
กรณีที�ไมท่ราบระเบียบหรือไมม่ี
เจตนากระทําความผิด 

โครงการให้ความรู้คุณธรรมจริยธรรม
และการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลแก่
บุคลากรคณะศิลปกรรมศาสตร์
- จัดทําระบบการจัดการข้อ ร้องเรียน
- ควบคุม กํากับ ดูแลให้บุคลากร ปฏิบัติ
ตามนโยบายเกี�ยวกับความ โปรง่ใส การ
เสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม เพื�อให้
บุคลากร ถือปฏิบัติอยา่งเครง่ครัด
- มีกลไกในการดําเนินการที�ต้องรับผิด
ชอบตามกฎระเบียบและมาตรฐานงาน
- การลดความเสี�ยงการทุจริต โดยการ
แจ้งเวียน แนวทางการลงโทษทางวินัยที�
เกี�ยวข้องของ สํานักงาน ก.พ. เพื�อป�อง
ปราบการกระทําที�จะ ทุจริต และให้มี
ความระมัดระวังในกรณีที�ไมท่ราบ
ระเบียบหรือไมม่ีเจตนากระทําความผิด

ลงลายมือชื�อ............................................................

(ผู้ชว่ยศาสตราจารย์บุรินทร์ เปล่งดีสกุล)

ตําแหนง่ คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์

วันที� 30  เดือน กันยายน พ.ศ.2567

** หมายเหต ุ: เมื�อท่านบนัทึกข้อมูลลงในแบบฟอรม์ออนไลน์เสรจ็แล้ว สามารถดาวน์โหลดเป�น file .pdf เสนอหวัหน้าสว่นงาน/หน่วยงานลงนามต่อไป
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