
 

 
 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น   



 
 

การบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
   

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคต หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และอาจส่งผลกระทบในด้าน
ลบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  
ความแตกต่างระหว่าง “ความเสี่ยง (Risk)” กับ “ปัญหา (Problem)” ความเสี่ยง (Risk) เป็นการมองไปข้างหน้า เป็นการคาดการณ์ ในอนาคต โดยการนำหลักฐาน
เชิงประจักษ์หรือข้อมูลหรือปัญหาที่เกิดขึ้นในอดีตมาศึกษา วิเคราะห์ สาเหตุและผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น พร้อมกำหนดแนวทางการลด/ ควบคุมความ
เสี่ยง เมื่อได้มีการจัดการแก้ไขอย่างเป็นระบบแล้วจะส่งผลให้ลดโอกาสที่อาจจะ เกิดรายการความเสี่ยงและลดผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนได้กับรายการความเสี่ยงนั้น ๆ 
   

ดัชนีชีวัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI) หมายถึง เป็นเครื่องมือที่ใช้วัดกิจกรรมที่อาจทำให้องค์กรมีความเสี่ยงเพิ่มขึ้นซึ่งจะเป็นปัจจัยในการพิจารณาทิศทาง
ของความเสี่ยงว่ามีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนหรือลดลงได้ การกำหนด KRI จะช่วยทำให้มีสัญญาณเตือนปัญหา เพ่ือนำไปสู่การค้นหาสาเหตุ และปรับปรุงแก้ไข 
   

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง ระดับของความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ เพื่อช่วยให้บรรลุเป้าหมาย อาจเป็นค่าเดียวหรือเป็นช่วงขึ้นอยู่กับ
ความเหมาะสมของแต่ละปัจจัย 

 
  

 



   

แบบฟอร์ม  คำอธิบาย 

แบบฟอร์ม 
KKURM-1 

การวิเคราะห์ความ
เสี่ยง 

ผลการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบหรือสร้างความเสียหายหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายในการบริหารงาน ซึ่งต้อง
ดำเนินการประเมินระดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) หรือความเสียหาย เพ่ือนำไป
จัดทำแผนจัดการความเสี่ยงต่อไป 

แบบฟอร์ม 
KKURM-2 

แผนบริหารความ
เสี่ยง 

การนำปัจจัยเสี่ยงที่ประเมินแล้วมีระดับความเสี่ยงที่สูงเกินกว่าจะยอมรับได้ และเป็นปัจจัยเสี่ยงที่สอดคล้องกับนโยบายบริหารความ
เสี่ยงและการจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Management Policy and Risk Appetite) ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ประกาศ มข. ฉบับที่ 2243/2564) เพ่ือการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงซึ่งต้องประกอบด้วยส่วนที่สำคัญ คือ (1) แผนงาน/
กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง (2) การกำหนดตัวชี้วัด (Key Risk Indicator) และค่าเป้าหมาย (3) งบประมาณท่ีใช้ (4) ผู้รับผิดชอบ 
(5) ความถี่ในการติดตามผล 

 
รายงานผลตาม
แผนการบริหาร
ความเสี่ยง 

การกำกับติดตามและประเมินความเสี่ยงตามช่วงเวลาที่กำหนดเพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้า และระดับความเสี่ยงที่มีอยู่ซึ่งอาจส่งผล
กระทบหรือสร้างความเสียหายหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายในการบริหารงานได้ แบบฟอร์มนี้เป็นการรายงานภาพรวมของการ
บริหารความเสี่ยง ส่วนรายละเอียดตามปัจจัยเสี่ยงให้รายงานในแบบฟอร์ม RF  

แบบฟอร์ม 
KKURF 

รายงานผลปัจจัย
เสี่ยง 

การรายงานผลการดำเนินงานของปัจจัยเสี่ยงเพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่มีการ
กำหนดไว้ โดยมีข้อมูลที่สำคัญ เช่น ผลงานตามตัวชี้วัด (Key Risk Indicator) ระดับความเสี่ยงคงเหลือ รวมถึงปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ และแนวทางแก้ไขปัญหา 

  



   
ค่าคะแนน ระดับความเสี่ยง  

16-25 สีแดง = สูงมาก  
10-15 สีส้ม = สูง  
5-9 สีเหลือง = ปานกลาง  
1-4 สีเขียว = ต่ำ  

   

 
   



   

การวิเคราะห์ความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ส่วนงาน/หน่วยงาน คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
 

(1) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(2) 
ความสอดคล้องกับนโยบายบรหิารความ

เสี่ยง (ประกาศ มข. ฉบับที่ 
2243/2564) 

(3) 
ชื่อปัจจัยเสีย่ง 

(4) 
สาเหตปุัจจัยเสี่ยง/ที่มา 

(5) 
โอกาส 

(Likelihood) 

(6) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

(7) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(8) 
ผู้รับผิดชอบ และ

ผู้เกี่ยวข้อง 

(9) 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

(10) 
กำหนดเป็น

แผน 

ความเส่ียงด้านกล
ยุทธ์ (Strategic 
Risk) 

RA21 การจัดการศึกษาและคุณภาพ
บัณฑิต (Education and 
Student/Graduate Quality) - ยอมรบั
ได้ระดับต่ำ (Low Appetite) 

นักศึกษารับเข้าตำ่กว่า
แผนการรับนักศึกษาไม่
เป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว ้

- อัตราการแข่งขันจากสถาบันทาง 
การศึกษาอื่นค่อนข้างสูง  
- มีการเปิดหลักสูตรลักษณะ
เดียวกันในสถาบันอื่นจำนวนมากทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน  
- ขาดความเข้าใจในหลกัสูตรที่จะ 
สมัครเข้าศึกษาต่อ  
- หลักสูตรไม่ตรงกับความต้องการ 
ของกลุ่มเป้าหมายในปัจจบุัน  
- ทัศนคติต่อการเรียนของนักศึกษา
มีการเปลี่ยนแปลง  
- อัตราการเกิดลดลงและการเข้าสู่
สังคมผู้สูงอายุของสังคม  

3 2 6 รองคณบดีฝ่าย
การศึกษาและบริการ
วิชาการ 

ยอมรับความ
เส่ียง (มี
มาตรการ
ติดตาม) 

FALSE 

ความเส่ียงด้านกล
ยุทธ์ (Strategic 
Risk) 

RA31 ความสามารถดา้นการวิจยัและ
นวัตกรรม (Research and Innovation 
Capability): การนำผลงานวิจยัและ
นวัตกรรมไปสู่เชิงพาณิชย์ - ยอมรับได้
ระดับปานกลาง (Medium Appetite) 

ผลงานวิจัยและสร้างสรรค์
สร้างรายได้ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

- งานวจิัยแลว้เสร็จไม่ทันต่อการ
นำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์  
- งานวจิัยไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคมและการใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย ์ 

4 4 16 รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรมและ
ศิลปวัฒนธรรรม 

ควบคุมความ
เส่ียง (มีแผน
ควบคุมความ
เส่ียง) 

TRUE 



(1) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(2) 
ความสอดคล้องกับนโยบายบรหิารความ

เสี่ยง (ประกาศ มข. ฉบับที่ 
2243/2564) 

(3) 
ชื่อปัจจัยเสีย่ง 

(4) 
สาเหตปุัจจัยเสี่ยง/ที่มา 

(5) 
โอกาส 

(Likelihood) 

(6) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

(7) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(8) 
ผู้รับผิดชอบ และ

ผู้เกี่ยวข้อง 

(9) 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

(10) 
กำหนดเป็น

แผน 

ความเส่ียงด้านกล
ยุทธ์ (Strategic 
Risk) 

RA32 ความสามารถดา้นการวิจยัและ
นวัตกรรม (Research and Innovation 
Capability): คุณภาพของผลงานวิจัย
ระดับสากล - ยอมรับได้ระดับต่ำ (Low 
Appetite) 

บทความวจิัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ใน ระดับนานาชาติ ใน
ฐานข้อมูล Scopus/ISI ไม่ 
เป็นไปตามเป้าหมาย 

- นักวิจัยขาดทักษะในการเขยีน
บทความวจิัยเพื่อการตีพิมพ์เผยแพร่
ในนานาชาติ  
- ผลงานวิจยัยังไม่ได้มาตรฐาน
เพียงพอสำหรับการตีพิมพ์เผยแพร่  
- บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ เขยีน
บทความ วิจัยเพือ่ตีพิมพ ์ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ  

4 4 16 รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรมและ
ศิลปวัฒนธรรรม 

ควบคุมความ
เส่ียง (มีแผน
ควบคุมความ
เส่ียง) 

TRUE 

ความเส่ียงด้านกล
ยุทธ์ (Strategic 
Risk) 

RA21 การจัดการศึกษาและคุณภาพ
บัณฑิต (Education and 
Student/Graduate Quality) - ยอมรบั
ได้ระดับต่ำ (Low Appetite) 

นักศึกษาและบุคลากร
ประเมินการทักษะทีจ่ำเป็นใน
อนาคตไม่เป็นไปตามป้า
หมาย 

- การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี/
ความรู้/ทักษะที่รวดเร็ว  
- รูปแบบการทำงานที่เปลีย่นแปลง
ไปตามสถานการณ์ปัจจุบันหรือ
อนาคต  
- นักศึกษาและบุคลากรไม่ตระหนัก
ถึงความสำคัญในการพัฒนาทกัษะ/ 
สมรรถนะของตนเอง  
- นักศึกษาและบุคลากรขาดการ
พัฒนาทักษะ/สมรรถนะทีจ่ำเป็นต่อ
การปฏิบัติงานในแต่ละสายงาน  

2 2 4 1) รองคณบดีฝ่าย
การศึกษาและบริการ
วิชาการ  
2) ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษาและ
ศิษย์เก่าสัมพันธ์  

ยอมรับความ
เส่ียง (ไม่มี
มาตรการ
ติดตามและ
แผนควบคุม) 

FALSE 

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk) 

RA61 การพัฒนาพื้นทีแ่ละโครงสร้าง
พื้นฐาน (Estates and Infrastructure): 
การพัฒนาพื้นทีแ่ละโครงสร้างพื้นฐาน - 

การพัฒนาพื้นทีแ่ละ
โครงสร้างพื้นฐานที่
ตอบสนองความต้องการของ 
บุคลากรคณะฯ 

-โครงสร้างพื้นฐานข้อมูลไม่รองรับ
หรือตอบสนองต่อความตอ้งการ
ใหม่ๆ  
- อาคารสถานที่มีอายุการใช้งาน

4 4 16 รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
ยุทธศาสตร์ 

ควบคุมความ
เส่ียง (มีแผน
ควบคุมความ
เส่ียง) 

TRUE 



(1) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(2) 
ความสอดคล้องกับนโยบายบรหิารความ

เสี่ยง (ประกาศ มข. ฉบับที่ 
2243/2564) 

(3) 
ชื่อปัจจัยเสีย่ง 

(4) 
สาเหตปุัจจัยเสี่ยง/ที่มา 

(5) 
โอกาส 

(Likelihood) 

(6) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

(7) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(8) 
ผู้รับผิดชอบ และ

ผู้เกี่ยวข้อง 

(9) 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

(10) 
กำหนดเป็น

แผน 

ยอมรับได้ระดับปานกลาง (Medium 
Appetite) 

นานเกิดการชำรุดทรุดโทรม ไม่
พร้อมใช้งาน และมีโอกาสเกิด
อันตราย  
- ภูมิทัศน์ของคณะฯมีการเสื่อม
โทรมตามเวลาไม่เอื้อต่อความเป็นที่
น่าทำงาน และเป็นที่น่าอยู่สำหรับ
นักศึกษา และบุคลากรคณะฯ  
- สภาพแวดล้อมทรุดโทรมไม่เอื้อต่อ 
การเรียนการสอน และการเรียนรู้
ของ นักศึกษาในยุคดิจิทัล  
- ยังขาดเครื่องมือ และอุปกรณ์
สมัยใหม่ สำหรับการเรียนการสอน
ในยุคดิจิทัล  
- อาคารสถานที่ยังไม่ได้รับการ
ปรับปรุงให้ทันสมัยและเอื้อต่อการ
เรียนรู้ยุคดิจิทัล  
- ขาดงบประมาณในการปรับปรุง 
สภาพแวดล้อมให้ทันสมัย 

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk) 

RA63 การพัฒนาพื้นทีแ่ละโครงสร้าง
พื้นฐาน (Estates and Infrastructure): 
ชีวิตหรือสุขภาพ - ไม่มีระดับทีย่อมรับได้ 
(Zero Appetite) 

ความเส่ียงที่เกิดจากปัญหา
สุขภาพจิต(ภาวะซึมเศร้า/
เครียด) 

- พฤตกิรรมของนักศึกษาและ
บุคลากร ความเครียดจากการงาน 
ปัญหาในครอบครัว การ
เปลี่ยนแปลงในทางที่ไม่ปรารถนาผู้
ที่ด้อยทักษะต้องพึ่งพาผู้อื่น  

2 2 4 1) รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
ยุทธศาสตร์ 
2) ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

ยอมรับความ
เส่ียง (ไม่มี
มาตรการ
ติดตามและ
แผนควบคุม) 

FALSE 



(1) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(2) 
ความสอดคล้องกับนโยบายบรหิารความ

เสี่ยง (ประกาศ มข. ฉบับที่ 
2243/2564) 

(3) 
ชื่อปัจจัยเสีย่ง 

(4) 
สาเหตปุัจจัยเสี่ยง/ที่มา 

(5) 
โอกาส 

(Likelihood) 

(6) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

(7) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(8) 
ผู้รับผิดชอบ และ

ผู้เกี่ยวข้อง 

(9) 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

(10) 
กำหนดเป็น

แผน 

- ความสัมพันธ์กบัเพื่อนใน
มหาวิทยาลัยและความสัมพันธก์ับ
รุ่นพี่ รุ่นน้องในมหาวิทยาลัย  
- ความพึงพอใจในการจัดการเรียน
การสอนของคณะฯ และการเข้ารว่ม
กิจกรรมของคณะ/มหาวิทยาลัย 
- รายได้เฉลี่ยตอ่เดือนของครอบครัว 
และสัมพันธภาพภายในครอบครัว 

พัฒนานักศึกษาและ
ศิษย์เก่าสัมพันธ ์

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk) 

RA11 ภาพลกัษณ์และชื่อเสียง 
(Reputation) - ยอมรับได้ระดับต่ำ (Low 
Appetite) 

ความเส่ียงชุมชน สังคมไม่
สามารถเข้าถึงบริการของ
คณะฯ 

- การมีส่วนร่วมของสังคม ชุมชน ใน
การร่วมทำ กิจกรรมต่างๆกับคณะฯ  
"การร่วมคิดร่วมทำ เกิดประโยชน์
ร่วมกัน ใช้ ความรู้ความชำนาญที่มี
และมีผลกระทบที่ดีต่อสังคม"ใน
ลักษณะพันธกิจสัมพันธ์ระหว่าง
คณะฯกับ สังคมและชุมชนยังน้อย
และไม่ยั่งยืน  
- ความไม่ต่อเนื่องหรือการต่อยอด
ของโครงการเนื่องจากมีพื้นที่ในการ
จัดทำโครงการที่มากขึ้น  
- การบริการต่าง ๆ ยังไม่ตอบสนอง
ความจำเป็นของชุมชน สังคมได้
อย่างแท้จริงและทำให้การใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ ไม่มีประสิทธภิาพที่

3 3 9 1) รองคณบดีฝ่าย
การศึกษาและบริการ
วิชาการ  
2) ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์และ
สื่อสารองค์กร 

ควบคุมความ
เส่ียง (มีแผน
ควบคุมความ
เส่ียง) 

TRUE 



(1) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(2) 
ความสอดคล้องกับนโยบายบรหิารความ

เสี่ยง (ประกาศ มข. ฉบับที่ 
2243/2564) 

(3) 
ชื่อปัจจัยเสีย่ง 

(4) 
สาเหตปุัจจัยเสี่ยง/ที่มา 

(5) 
โอกาส 

(Likelihood) 

(6) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

(7) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(8) 
ผู้รับผิดชอบ และ

ผู้เกี่ยวข้อง 

(9) 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

(10) 
กำหนดเป็น

แผน 

ดีพอ  
- สังคม ชุมชนไม่ได้รับประโยชน์จาก
ความร่วมมือกับคณะฯ  
- ขาดความร่วมมือจากผู้นำชุมชน 
สังคมและประชาชนในพื้นที่  
- การแสดงความคิดเห็นใน เชิง
วิชาการของคณะฯต่อการแก้ไข
ปัญหาสังคม ชุมชนยังมีน้อย  
- ความผกูพันระหว่างคณะฯกับ
สังคม ชุมชน (Engagement) 
น้อยลง 

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk) 

RA63 การพัฒนาพื้นทีแ่ละโครงสร้าง
พื้นฐาน (Estates and Infrastructure): 
ชีวิตหรือสุขภาพ - ไม่มีระดับทีย่อมรับได้ 
(Zero Appetite) 

ความปลอดภยัในสถานที่
ปฏิบัติงานด้านอัคคีภยั 

- การใช้ไฟฟ้าเกินขนาด 
- อุปกรณ์ในการทำงานชำรุด  
- การใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าที่มีความเส่ียง 
ในการเกิดอัคคีภัย 

2 3 6 รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
ยุทธศาสตร์ 

ยอมรับความ
เส่ียง (มี
มาตรการ
ติดตาม) 

FALSE 

ความเส่ียงด้าน
การเงิน 
(Financial Risk) 

RA42 สมรรถนะและความยั่งยืนทาง
การเงิน (Financial Performance and 
Sustainability): การลงทุน - ยอมรับได้
ระดับปานกลาง (Medium Appetite) 

การสร้างรายได้จาก
ผลิตภัณฑ์และการบริการของ
คณะฯไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

- การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
สินทรัพย์ที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
- การบริการวิชาการที่ทำให้เกิด
รายได้มีน้อย  
- การเชื่อมโยงความสามารถระหว่าง
แหล่งเรียนรู้และการบริการต่าง ๆ 
ยังไม่มากเท่าที่ควร  
- การจัดหารายได้นอกเหนือจาก

4 4 16 1) รองคณบดีฝ่าย
การศึกษาและบริการ
วิชาการ  
2) รองคณบดีฝ่าย
วิจัย นวัตกรรมและ
ศิลปวัฒนธรรรม 

ควบคุมความ
เส่ียง (มีแผน
ควบคุมความ
เส่ียง) 

TRUE 



(1) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(2) 
ความสอดคล้องกับนโยบายบรหิารความ

เสี่ยง (ประกาศ มข. ฉบับที่ 
2243/2564) 

(3) 
ชื่อปัจจัยเสีย่ง 

(4) 
สาเหตปุัจจัยเสี่ยง/ที่มา 

(5) 
โอกาส 

(Likelihood) 

(6) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

(7) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(8) 
ผู้รับผิดชอบ และ

ผู้เกี่ยวข้อง 

(9) 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

(10) 
กำหนดเป็น

แผน 

ค่าธรรมเนียมการศึกษาคณะฯยังไม่
มีแผนการจัดหารายได้ที่ดีเพื่อรองรับ  
- อาจารยแ์ละบุคลากร ไม่มีความ
พร้อมในการและขาดความรว่มมือ
ในการจัดหารายได้ร่วมกัน 

ความเส่ียงด้าน
การเงิน 
(Financial Risk) 

RA42 สมรรถนะและความยั่งยืนทาง
การเงิน (Financial Performance and 
Sustainability): การลงทุน - ยอมรับได้
ระดับปานกลาง (Medium Appetite) 

ความไม่สมดุลของรายรับและ
รายจ่ายที่จะกระทบกับเงิน
สะสมและแผนการ ลงทุน
ใหม่ๆของคณะฯ 

- นโยบายของภาครัฐงบประมาณ
สนับสนุนมหาวิทยาลัยในกำกบัของ
รัฐลดลง 
- ไม่มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่
เหมาะสม 
- ผลิตภัณฑ์และบริการไม่ดึงดูด
ความสนใจ 
- รายได้จากทุกแหล่งเงินไม่เพียงพอ
กับรายจ่าย 
- ช่องทางการแสวงหารายได้ยังมี
ข้อจำกัด  

3 2 6 รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
ยุทธศาสตร์ 

ควบคุมความ
เส่ียง (มีแผน
ควบคุมความ
เส่ียง) 

FALSE 

ความเส่ียงด้านธรร
มาภิบาล 
(Compliance 
Risk) 

RA51 ธรรมาภิบาล การปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ มาตรฐาน 
(Compliance) - ไม่มีระดับที่ยอมรับได้ 
(Zero Appetite) 

การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บังคับ แนว
ปฏิบัติที่กำหนดไว้และไม่
สอดคล้อง กับมาตรฐาน
จริยธรรม จรรยาบรรณและ
หลักธรรมาภิบาล 

- การบริหารงานไม่โปร่งใส ผู้บริหาร
ไม่ได้ตอบสนองความต้องการที่
แท้จริงของบุคลากร 
- การร้องเรียนเกี่ยวกับพฤตกิรรม 
การให้บริการของเจ้าหน้าที่ใน 
หน่วยงาน - การร้องเรียนเกี่ยวกับ
คุณภาพ การให้บริการของ

3 3 9 รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
ยุทธศาสตร์ 

ควบคุมความ
เส่ียง (มีแผน
ควบคุมความ
เส่ียง) 

TRUE 



(1) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(2) 
ความสอดคล้องกับนโยบายบรหิารความ

เสี่ยง (ประกาศ มข. ฉบับที่ 
2243/2564) 

(3) 
ชื่อปัจจัยเสีย่ง 

(4) 
สาเหตปุัจจัยเสี่ยง/ที่มา 

(5) 
โอกาส 

(Likelihood) 

(6) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

(7) 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(8) 
ผู้รับผิดชอบ และ

ผู้เกี่ยวข้อง 

(9) 
การจัดการ
ความเสี่ยง 

(10) 
กำหนดเป็น

แผน 

หน่วยงาน 
- การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับ
ของทางราชการ 
- กระบวนการจัดซ้ือจัดจา้งไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 
- การเรียกรับผลประโยชน์หรือสิ่ง
ตอบแทนจากการ ปฏบิัติงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
- การเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

ประเภทความ
เสี่ยง 

ความสอดคล้องกับนโยบายบรหิารความ
เสี่ยง (ประกาศ มข. ฉบับที่ 2243/2564) 

ชื่อปัจจัยเสีย่ง ตัวชี้วดั KRI (1) ค่า
เป้าหมาย 

(1) 

รายละเอียดแผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเสีย่ง งบประมาณ 
(ถ้ามี) 

ผู้รับผิดชอบ และ
ผู้เกี่ยวข้อง 

ความเส่ียงด้านกล
ยุทธ์ (Strategic 
Risk) 

RA31 ความสามารถดา้นการวิจยัและ
นวัตกรรม (Research and Innovation 
Capability): การนำผลงานวิจยัและ
นวัตกรรมไปสู่เชิงพาณิชย์ - ยอมรับได้ระดับ
ปานกลาง (Medium Appetite) 

ผลงานวิจัยและสร้างสรรค์
สร้างรายได้ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

จำนวนผลงานวจิัย/
สร้างสรรค์ที่นำไปใช้
ประโยชน์/ต่อยอดเชิง
พาณิชย ์

18 กำหนดให้หวัข้อการวจิัยมาจากปัญหาของสังคมชุมชน 
และภาคอุตสาหกรรม เพือ่ให้ผลงานวิจยัได้นำไปใช้
ประโยชน์และแก้ปญัหาได้จริง 

30000 รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรมและ
ศิลปวัฒนธรรรม 

ความเส่ียงด้านกล
ยุทธ์ (Strategic 
Risk) 

RA32 ความสามารถดา้นการวิจยัและ
นวัตกรรม (Research and Innovation 
Capability): คุณภาพของผลงานวิจัยระดับ
สากล - ยอมรับได้ระดับต่ำ (Low 
Appetite) 

บทความวจิัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ใน ระดับนานาชาติ 
ในฐานข้อมูล Scopus/ISI 
ไม่ เปน็ไปตามเป้าหมาย 

ร้อยละของบทความวิจยั
ที่ได้รับการตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาต ิใน 
ฐานข้อมูล Scopus/ISI 

33 - ส่งเสริมสนับสนุนการตีพิมพ์งานวจิัยและการนำเสนอ
ผลงานสร้างสรรค์ในระดับนานาชาต ิ
- พัฒนาศักยภาพนักวิจยัในการเขยีนบทความวิจยัเพื่อ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาต ิ 
- จัดสรรงบประมาณ สนับสนุนกระบวนการ ตีพิมพแ์ละ
การนำเสนอเผยแพร่งานผลงานระดับนานาชาต ิ
- ยกย่องชมเชย ประกาศเกียรติคุณเชิดชูนักวิจยัที่มี
ผลงานโดดเด่น  

30000 รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรมและ
ศิลปวัฒนธรรรม 

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk) 

RA61 การพัฒนาพื้นทีแ่ละโครงสร้างพื้นฐาน 
(Estates and Infrastructure): การพฒันา
พื้นที่และโครงสร้างพื้นฐาน - ยอมรับได้
ระดับปานกลาง (Medium Appetite) 

การพัฒนาพื้นทีแ่ละ
โครงสร้างพื้นฐานที่
ตอบสนองความต้องการ
ของ บุคลากรคณะฯ 

ร้อยละความพึงพอใจ
ของ บุคลากรและ
นักศึกษาต่อการจัด 
สภาพแวดล้อม(ด้านภูมิ
ทัศน์/ สภาพแวดล้อม) 

70 - จัดสรรงบประมาณเพื่อการปรับปรุงอาคารและภูมิ
ทัศน์คณะฯ 
- การจัดทำแผนการบำรุงรักษาอาคารสถานที่ให้พร้อม
ใช้งาน สะอาด และมีความปลอดภยั  
- สำรวจอาคารสถานที่ และจัดทำแผนการปรับปรุง
อาคารสถานที่ใน แต่ละปีงบประมาณ 
- จัดหาและเสนอของบประมาณในการจัดซื้อ ครุภัณฑ์
และปรับปรุง สภาพแวดล้อมให้ทันสมัย 

340000 รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
ยุทธศาสตร์ 



ประเภทความ
เสี่ยง 

ความสอดคล้องกับนโยบายบรหิารความ
เสี่ยง (ประกาศ มข. ฉบับที่ 2243/2564) 

ชื่อปัจจัยเสีย่ง ตัวชี้วดั KRI (1) ค่า
เป้าหมาย 

(1) 

รายละเอียดแผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเสีย่ง งบประมาณ 
(ถ้ามี) 

ผู้รับผิดชอบ และ
ผู้เกี่ยวข้อง 

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk) 

RA11 ภาพลกัษณ์และชื่อเสียง 
(Reputation) - ยอมรับได้ระดับต่ำ (Low 
Appetite) 

ความเส่ียงชุมชน สังคมไม่
สามารถเข้าถึงบริการของ
คณะฯ 

จำนวนชุมชน สังคมที่
คณะฯ มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชน 

1 - สำรวจความต้องการของชุมชนสังคม  
- จัดโครงการหรือกิจกรรมที่คณะฯกับสงัคมชุมชนร่วม
คิดและร่วมทำกิจกรรมร่วมกัน 
- การให้บริการวิชาการและ ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่สังคม 
ชุมชน 
- สนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนทุกคนมีส่วนร่วมใน
ชุมชนของตนอย่างเต็มที่  
- สร้างความสามัคคีโดยส่งเสริมชุมชนต่าง ๆ โดยเฉพาะ
ชุมชนที่อยู่ห่างไกลให้มีส่วนรว่มในการ ตัดสินใจต่าง ๆ 
ในชุมชนของตน 
- การสร้างความเข้าใจระหว่างสังคมชุมชนเพื่อให้ทราบ
ถึงบทบาทของคณะฯ 

100000 1) รองคณบดีฝ่าย
การศึกษาและ
บริการวิชาการ  
2) ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิเทศสัมพันธ์และ
สื่อสารองค์กร 

ความเส่ียงด้าน
การเงิน 
(Financial Risk) 

RA42 สมรรถนะและความยั่งยืนทางการเงิน 
(Financial Performance and 
Sustainability): การลงทุน - ยอมรับได้
ระดับปานกลาง (Medium Appetite) 

การสร้างรายได้จาก
ผลิตภัณฑ์และการบริการ
ของคณะฯไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

จำนวนเงินรายได้จาก
ผลิตภัณฑ์และการ
บริการของคณะฯ (บาท) 

1,000,000 - จัดทำแผนการจัดหารายได้เพื่อรองรับการการสร้าง
รายได้จากทรัพย์สินและการบริการของคณะฯ 
- จัดตั้งหน่วยจัดหารายได้ของคณะฯบรหิารจัดการการ
หารายได้จากทรัพย์สินและการบริการของคณะฯ มี
มาตราการควบคุมในการเก็บ ค่าใช้จา่ยในการบริการ
วิชาการ 
- ปรับเปลี่ยนกระบวนการทางการตลาดแบบเชิงรุก การ
จัดโครงการบริการวิชาการเพือ่เป็นช่องทางในการขยาย
บริการและเพิ่มรายได้ให้กับคณะฯ 
- เพิ่มพื้นที่เชิงพาณิชย์ในคณะฯ การบรกิาร หลกัสูตร
ระยะสั้นและเพิ่มจำนวนผลิตภัณฑ์ เพื่อจัดหารายได้ 

- 1) รองคณบดีฝ่าย
การศึกษาและ
บริการวิชาการ  
2) รองคณบดีฝ่าย
วิจัย นวัตกรรมและ
ศิลปวัฒนธรรรม 



ประเภทความ
เสี่ยง 

ความสอดคล้องกับนโยบายบรหิารความ
เสี่ยง (ประกาศ มข. ฉบับที่ 2243/2564) 

ชื่อปัจจัยเสีย่ง ตัวชี้วดั KRI (1) ค่า
เป้าหมาย 

(1) 

รายละเอียดแผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเสีย่ง งบประมาณ 
(ถ้ามี) 

ผู้รับผิดชอบ และ
ผู้เกี่ยวข้อง 

ความเส่ียงด้าน
ธรรมาภิบาล 
(Compliance 
Risk) 

RA51 ธรรมาภิบาล การปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ มาตรฐาน (Compliance) - ไม่มี
ระดับที่ยอมรับได้ (Zero Appetite) 

การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บังคับ แนว
ปฏิบัติที่กำหนดไว้และไม่
สอดคล้อง กับมาตรฐาน
จริยธรรม จรรยาบรรณ
และหลักธรรมาภิบาล 

จำนวนขอ้ร้องเรียน 
(ผู้บริหาร บุคลากร 
จัดซื้อจัดจ้าง) ไม่เกิน 3 
เร่ือง (ประเมินเป็นร้อย
ละ) 

0 - จัดทำระบบการจัดการขอ้ ร้องเรียน 
- ควบคุม กำกบั ดูแลให้บุคลากร ปฏิบตัิตามนโยบาย
เกี่ยวกบัความ โปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อใหบุ้คลากร ถอืปฏบิัติอยา่งเคร่งครัด 
- มีกลไกในการดำเนินการที่ต้องรับผิดชอบตาม
กฎระเบียบและมาตรฐานงาน 
- การลดความเส่ียงการทุจริต โดยการแจ้งเวียน แนว
ทางการลงโทษทางวินยัที่เกี่ยวข้องของ สำนักงาน ก.พ. 
เพื่อป้องปราบการกระทำทีจ่ะ ทจุริต และให้มีความ
ระมัดระวังในกรณีที่ไม่ทราบระเบียบหรอืไม่มีเจตนา
กระทำความผิด 

10000 รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
ยุทธศาสตร์ 

 
 

  



รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

ประเภทความเสีย่ง ความสอดคล้องกับนโยบายบรหิาร
ความเสี่ยง (ประกาศ มข. ฉบบัที่ 

2243/2564) 

ชื่อปัจจัยเสีย่ง ระดับ
ความ

เสี่ยงก่อน
จัดการ 

ระดับ
ความ

เสี่ยงหลัง
จัดการ 

ตัวชี้วดั KRI (ตัวที่1) เป้าหมาย ผลงานไตร
มาส 1 

ผลงาน
ไตรมาส 

2 

ผลงาน
ไตรมาส 

3 

ผลงาน
ไตรมาส 4 

ร้อยละ
ความสำเร็จ
ตาม KRI 

ความเส่ียงด้านกล
ยุทธ์ (Strategic 
Risk) 

RA31 ความสามารถดา้นการวิจยัและ
นวัตกรรม (Research and 
Innovation Capability): การนำ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสู่เชิง
พาณิชย์ - ยอมรับได้ระดับปานกลาง 
(Medium Appetite) 

ผลงานวิจัยและสร้างสรรค์
สร้างรายได้ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

16 4 ร้อยละผลงานวิจยั/สร้างสรรค์
ที่นำไปใช้ประโยชน์/ต่อยอด
เชิงพาณิชย์ 

18 0 
  

59 100.00 

ความเส่ียงด้านกล
ยุทธ์ (Strategic 
Risk) 

RA32 ความสามารถดา้นการวิจยัและ
นวัตกรรม (Research and 
Innovation Capability): คุณภาพของ
ผลงานวิจัยระดับสากล - ยอมรับได้
ระดับต่ำ (Low Appetite) 

บทความวจิัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ใน ระดับนานาชาติ ใน
ฐานข้อมูล Scopus/ISI ไม่ 
เป็นไปตามเป้าหมาย 

16 4 ร้อยละของบทความวิจยัที่
ได้รับการตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ ใน ฐานข้อมูล 
Scopus/ISI 

33 0 
  

64 100.00 

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operational Risk) 

RA61 การพัฒนาพื้นทีแ่ละโครงสร้าง
พื้นฐาน (Estates and Infrastructure): 
การพัฒนาพื้นทีแ่ละโครงสร้างพื้นฐาน - 
ยอมรับได้ระดับปานกลาง (Medium 
Appetite) 

การพัฒนาพื้นทีแ่ละ
โครงสร้างพื้นฐานที่ตอบสนอง
ความต้องการของ บุคลากร
คณะฯ 

16 4 ร้อยละความพึงพอใจของ 
บุคลากรและนักศึกษาต่อการ
จัด สภาพแวดลอ้ม(ด้านภูมิ
ทัศน์/ สภาพแวดล้อม) 

70 0 70.83 78.13 82.64 100.00 

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operational Risk) 

RA11 ภาพลกัษณ์และชื่อเสียง 
(Reputation) - ยอมรับได้ระดับต่ำ 
(Low Appetite) 

ความเส่ียงชุมชน สังคมไม่
สามารถเข้าถึงบริการของ
คณะฯ 

9 4 จำนวนชุมชน สังคมที่คณะฯ มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 

1 1 0 0 0 100.00 



ประเภทความเสีย่ง ความสอดคล้องกับนโยบายบรหิาร
ความเสี่ยง (ประกาศ มข. ฉบบัที่ 

2243/2564) 

ชื่อปัจจัยเสีย่ง ระดับ
ความ

เสี่ยงก่อน
จัดการ 

ระดับ
ความ

เสี่ยงหลัง
จัดการ 

ตัวชี้วดั KRI (ตัวที่1) เป้าหมาย ผลงานไตร
มาส 1 

ผลงาน
ไตรมาส 

2 

ผลงาน
ไตรมาส 

3 

ผลงาน
ไตรมาส 4 

ร้อยละ
ความสำเร็จ
ตาม KRI 

ความเส่ียงด้าน
การเงิน (Financial 
Risk) 

RA42 สมรรถนะและความยั่งยืนทาง
การเงิน (Financial Performance and 
Sustainability): การลงทุน - ยอมรับได้
ระดับปานกลาง (Medium Appetite) 

การสร้างรายได้จาก
ผลิตภัณฑ์และการบริการของ
คณะฯไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

16 4 จำนวนเงินรายได้จาก
ผลิตภัณฑ์และการบริการของ
คณะฯ (บาท) 

1,000,000 589,000 594,000 809,000 1,104,000 100.00 

ความเส่ียงด้านธรร
มาภิบาล 
(Compliance Risk) 

RA51 ธรรมาภิบาล การปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ มาตรฐาน 
(Compliance) - ไม่มีระดับที่ยอมรับได้ 
(Zero Appetite) 

การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บังคับ แนว
ปฏิบัติที่กำหนดไว้และไม่
สอดคล้อง กับมาตรฐาน
จริยธรรม จรรยาบรรณและ
หลักธรรมาภิบาล 

9 4 จำนวนขอ้ร้องเรียน (ผู้บริหาร 
บุคลากร จัดซ้ือจัดจา้ง) ไม่เกิน 
3 เร่ือง (ประเมินเป็นร้อยละ) 

0 0 0 0 0 100.00 

 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 
  



 


