
 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

  



 
 

การบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
   

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคต หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และอาจส่งผลกระทบในด้าน
ลบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  
ความแตกต่างระหว่าง “ความเสี่ยง (Risk)” กับ “ปัญหา (Problem)” ความเสี่ยง (Risk) เป็นการมองไปข้างหน้า เป็นการคาดการณ์ ในอนาคต โดยการนำหลักฐาน
เชิงประจักษ์หรือข้อมูลหรือปัญหาที่เกิดขึ้นในอดีตมาศึกษา วิเคราะห์ สาเหตุและผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น พร้อมกำหนดแนวทางการลด/ ควบคุมความ
เสี่ยง เมื่อได้มีการจัดการแก้ไขอย่างเป็นระบบแล้วจะส่งผลให้ลดโอกาสที่อาจจะ เกิดรายการความเสี่ยงและลดผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนได้กับรายการความเสี่ยงนั้น ๆ 
   

ดัชนีชีวัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI) หมายถึง เป็นเครื่องมือที่ใช้วัดกิจกรรมที่อาจทำให้องค์กรมีความเสี่ยงเพิ่มขึ้นซึ่งจะเป็นปัจจัยในการพิจารณาทิศทาง
ของความเสี่ยงว่ามีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนหรือลดลงได้ การกำหนด KRI จะช่วยทำให้มีสัญญาณเตือนปัญหา เพ่ือนำไปสู่การค้นหาสาเหตุ และปรับปรุงแก้ไข 
   

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง ระดับของความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ เพื่อช่วยให้บรรลุเป้าหมาย อาจเป็นค่าเดียวหรือเป็นช่วงขึ้นอยู่กับ
ความเหมาะสมของแต่ละปัจจัย 

  



 
  

 

แบบฟอร์ม  คำอธิบาย 

แบบฟอร์ม 
KKURM-1 

การวิเคราะห์ความ
เสี่ยง 

ผลการวิเคราะห์และระบุปัจจยัเสีย่งท่ีมีผลกระทบหรือสร้างความเสยีหายหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายในการบริหารงาน ซึ่งต้องดำเนินการประเมิน
ระดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) หรือความเสยีหาย เพื่อนำไปจัดทำแผนจัดการความเสี่ยงต่อไป 

แบบฟอร์ม 
KKURM-2 

แผนบริหารความ
เสี่ยง 

การนำปัจจัยเสี่ยงท่ีประเมินแล้วมรีะดับความเสี่ยงท่ีสูงเกินกว่าจะยอมรับได้ และเป็นปัจจัยเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสีย่งและการจัดระดับ
ความเสีย่งท่ียอมรับได้ (Risk Management Policy and Risk Appetite) ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ประกาศ มข. ฉบับท่ี 2243/2564) เพื่อการจัดทำ
แผนการบริหารความเสี่ยงซึ่งต้องประกอบด้วยส่วนท่ีสำคญั คือ (1) แผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง (2) การกำหนดตัวช้ีวัด (Key Risk Indicator) 
และค่าเป้าหมาย (3) งบประมาณท่ีใช้ (4) ผู้รับผิดชอบ (5) ความถี่ในการติดตามผล 

 
รายงานผลตาม
แผนการบริหาร
ความเสีย่ง 

การกำกับติดตามและประเมินความเสี่ยงตามช่วงเวลาที่กำหนดเพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้า และระดบัความเสีย่งท่ีมีอยู่ซึ่งอาจส่งผลกระทบหรือสร้างความ
เสียหายหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายในการบริหารงานได้ แบบฟอร์มนี้เป็นการรายงานภาพรวมของการบริหารความเสี่ยง ส่วนรายละเอียดตามปัจจัย
เสี่ยงให้รายงานในแบบฟอร์ม RF  

แบบฟอร์ม 
KKURF 

รายงานผลปัจจัย
เสี่ยง 

การรายงานผลการดำเนินงานของปัจจัยเสี่ยงเพื่อให้ทราบถึงความกา้วหน้าตามแผนงาน/กิจกรรมการจัดการความเสีย่งท่ีมีการกำหนดไว้ โดยมีข้อมลูที่สำคญั 
เช่น ผลงานตามตัวช้ีวัด (Key Risk Indicator) ระดับความเสี่ยงคงเหลือ รวมถึงปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ และแนวทางแกไ้ขปัญหา 

  



   

หมายเหต ุ: ความหมายของส ี   

คา่คะแนน ระดบัความเสีย่ง  

16 - 25 สแีดง = สูงมาก  

10 - 15 สสีม้ = สูง  

5 - 9 สเีหลอืง = ปานกลาง  

1 - 4 สเีขยีว = ต า่  

 



การวิเคราะห์ความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

ประเภทความเสีย่ง 
ความสอดคล้องกับนโยบายบรหิารความ
เสี่ยง (ประกาศ มข. ฉบับที่ 2243/2564) 

ชื่อเหตุการณ์ความเสี่ยง สาเหตุความเสีย่ง/ทีม่า ระดับความเสี่ยง กำหนด
เป็นแผน 

    
L I L x I 

 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

RA11 ภาพลกัษณ์และชื่อเสียง (Reputation) 
- ยอมรับได้ระดับต่ำ (Low Appetite) 

ความเส่ียงชุมชน สังคมไม่สามารถ
เข้าถึงบริการของคณะฯ 

- การมีส่วนร่วมของสังคม ชุมชนในการร่วมทำกิจกรรมต่างๆกับคณะฯ "การ
ร่วมคิด ร่วมทำเกิดประโยชน์ร่วมกันใชค้วามรู้ความชำนาญที่มีและมี
ผลกระทบที่ดีต่อสังคม" ในลักษณะพันธกิจสัมพันธ์ระหวา่งคณะฯกับสังคม
และชุมชนยังน้อย  
- การบริการต่าง ๆ ยังไม่ตอบสนองความจำเป็นของชุมชนสังคมได้อย่าง
แท้จริงและทำให้การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ไม่มีประสิทธิภาพที่ดีพอ 
- สังคม ชุมชนไม่ได้รับประโยชน์จากความร่วมมือกบัคณะฯ 

2 3 6 FALSE 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

RA21 การจัดการศึกษาและคุณภาพบณัฑิต 
(Education and Student/Graduate 
Quality) - ยอมรับได้ระดับต่ำ (Low 
Appetite) 

นักศึกษาและบุคลากรมีทักษะที่
จำเป็นในอนาคตไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

- การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี/ความรู้/ทักษะที่รวดเร็ว 
- รูปแบบการทำงานที่เปลีย่นแปลงไปตามสถานการณ์ปัจจุบันหรอือนาคต 
- นักศึกษาและบุคลากรไม่ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาทักษะ/ 
สมรรถนะของตนเอง 
- นักศึกษาและบุคลากรขาดการพัฒนาทักษะ/สมรรถนะที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานในแต่ละสายงาน 

4 3 12 TRUE 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

RA31 ความสามารถดา้นการวิจยัและ
นวัตกรรม (Research and Innovation 
Capability): การนำผลงานวิจยัและ
นวัตกรรมไปสู่เชิงพาณิชย์ - ยอมรับได้ระดับ
ปานกลาง (Medium Appetite) 

การนำงานวจิัย งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์มีน้อย 

- งานวจิัยแลว้เสร็จไม่ทันต่อการนำไปใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย์  
- งานวจิัยไม่สอดคล้องกับความตอ้งการของสังคมและการใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย ์
- อาจารย์ไม่ได้ดำเนินการวิจัยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
- ความรว่มมือทางวิชาการและวจิัยกับเครือข่าย 
หน่วยงานภาครัฐอุตสาหกรรมหรือภาคเอกชนยังมีน้อย 
- การให้ความสำคัญและประสิทธภิาพงานวิจยั 
และพัฒนานวัตกรรมของอาจารยย์ังมีน้อย 

4 4 16 TRUE 



ประเภทความเสีย่ง 
ความสอดคล้องกับนโยบายบรหิารความ
เสี่ยง (ประกาศ มข. ฉบับที่ 2243/2564) 

ชื่อเหตุการณ์ความเสี่ยง สาเหตุความเสีย่ง/ทีม่า ระดับความเสี่ยง กำหนด
เป็นแผน 

    
L I L x I 

 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

RA32 ความสามารถดา้นการวิจยัและ
นวัตกรรม (Research and Innovation 
Capability): คุณภาพของผลงานวิจัยระดับ
สากล - ยอมรับได้ระดับต่ำ (Low Appetite) 

บทความวจิัวิจยัที่ได้รับการตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาติในฐานขอ้มูล 
Scopus/ISI ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

- นักวิจัยขาดทักษะในการเขยีนบทความวิจัยเพือ่การตีพิมพ์เผยแพร่
นานาชาต ิ
- ผลงานวิจยัยังไม่ได้มาตรฐานเพียงพอสำหรับการตีพิตพีิมพ์เผยแพร่ 
- บุคลากรขาดแรงจูงใจในการเขียนบทความวิจยัเพื่อตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาต ิ

4 3 12 TRUE 

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operational Risk) 

RA61 การพัฒนาพื้นทีแ่ละโครงสร้างพื้นฐาน 
(Estates and Infrastructure): การพฒันา
พื้นที่และโครงสร้างพื้นฐาน - ยอมรับไดร้ะดับ
ปานกลาง (Medium Appetite) 

พัฒนาสภาพแวดล้อมการทำงานที่มี
ความปลอดภยั รักษาสิ่งแวดล้อม 
และใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

-โครงสร้างพื้นฐานข้อมูลไม่รองรับหรือตอบสนองต่อความต้องการใหม่ๆ  
- สภาพแวดล้อมทรุดโทรมไม่เอื้อต่อการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของ
นักศึกษาในยุคดิจิทัล 
- อาคารสถานที่ยังไม่ได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัยและเอื้อต่อการเรียนรู้ยุค
ดิจิทัล 
- ขาดงบประมาณในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้ทันสมัย 

3 4 12 TRUE 

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operational Risk) 

RA63 การพัฒนาพื้นทีแ่ละโครงสร้างพื้นฐาน 
(Estates and Infrastructure): ชีวิตหรือ
สุขภาพ - ไม่มีระดับทีย่อมรับได้ (Zero 
Appetite) 

ความเส่ียงที่เกิดจากปัญหา
สุขภาพจิต (ภาวะซึมเศร้า/เครียด) 

- พฤตกิรรมของนักศึกษาและบุคลากร ความเครียดจากงาน ปัญหาใน
ครอบครัว การเปลี่ยนแปลงในทางที่ไม่ปรารนาผู้ที่ผู้ด้อยทักษะ ตอ้งพึ่งพา
ผู้อื่น  
- ความสัมพันธ์กบัเพื่อนในมหาวิทยาลัย และความสัมพันธก์ับรุ่นพี่รุ่นน้องใน
มหาวิทยาลัย 
- ความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอนของคณะฯ และการเข้าร่วม
กิจกรรมของคณะ/มหาวิทยาลัย 
- รายได้ฉลีย่ต่อเดือนของครอบครัว และสัมพันธภาพภายในครอบครัว 

3 4 12 TRUE 

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operational Risk) 

RA62 การพัฒนาพื้นทีแ่ละโครงสร้างพื้นฐาน 
(Estates and Infrastructure): ความ
เสียหายต่อทรพัย์สิน - ยอมรับได้ระดับต่ำ 
(Low Appetite) 

ความปลอดภยัในสถานที่ปฎิบัติงาน 
ด้านอัคคีภัย 

- การใช้ไฟฟ้าเกินขนาด 
- อุปกรณ์ในการทำงานชำรุด 
- การใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าที่มีความเส่ียงในการเกิดอัคคีภัย 

3 3 9 FALSE 



ประเภทความเสีย่ง 
ความสอดคล้องกับนโยบายบรหิารความ
เสี่ยง (ประกาศ มข. ฉบับที่ 2243/2564) 

ชื่อเหตุการณ์ความเสี่ยง สาเหตุความเสีย่ง/ทีม่า ระดับความเสี่ยง กำหนด
เป็นแผน 

    
L I L x I 

 

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operational Risk) 

RA71 ระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Data and Information Technology) - 
ยอมรับได้ระดับต่ำ (Low Appetite) 

ความเส่ียงจากการเชื่อมต่อระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต และ
อินทราเน็ต 
ขัดข้อง 

- ไม่สามารถใช้งานระบบงานของสำนักงานฯ ผ่านเครือข่ายอินทราเน็ตได้ 
- ไม่สามารถเช่ือมต่อภายนอกสำนักงานฯผ่าน เครือข่ายอินเทอร์เน็ตได้ 

3 3 9 FALSE 

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operational Risk) 

RA71 ระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Data and Information Technology) - 
ยอมรับได้ระดับต่ำ (Low Appetite) 

ความเส่ียงไม่สามารถใช้งานเครื่อง
แม่ข่าย และระบบเครือข่ายได้กรณี
เกิดไฟฟ้าขัดข้อง 

- ระบบกระแสไฟฟา้ขัดข้อง 3 3 9 FALSE 

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operational Risk) 

RA62 การพัฒนาพื้นทีแ่ละโครงสร้างพื้นฐาน 
(Estates and Infrastructure): ความ
เสียหายต่อทรพัย์สิน - ยอมรับได้ระดับต่ำ 
(Low Appetite) 

การใช้พลังงานไฟฟ้าที่ส่งผลกระทบ
ต่องบประมาณมหาวิทยาลยั 

- มีอาคาร ห้องปฏิบัติการ และคนจำนวนมาก (อาจารย์ เจา้หน้าที ่และ
นักศึกษา) ซ่ึงยากต่อการควบคุม 

3 3 9 FALSE 

ความเส่ียงด้านการเงิน 
(Financial Risk) 

RA41 สมรรถนะและความยั่งยืนทางการเงิน 
(Financial Performance and 
Sustainability): วินัยทางการเงินการคลัง - 
ไม่มีระดับที่ยอมรับได้ (Zero Appetite) 

การเบิกจา่ยงบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผน 

- การเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
- การจัดซ้ือจัดจ้างงบลงทุน ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
- การจัดโครงการไม่เป็นไปตามที่วางแผนทำให้การเบิกจ่ายล่าช้าดว้ย  

2 2 4 FALSE 

ความเส่ียงด้านการเงิน 
(Financial Risk) 

RA42 สมรรถนะและความยั่งยืนทางการเงิน 
(Financial Performance and 
Sustainability): การลงทุน - ยอมรับได้
ระดับปานกลาง (Medium Appetite) 

การสร้างรายได้จากผลิตภัณฑ์และ
การบริการของคณะฯไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

- การพัฒนาระบบบริหารจัดการสินทรัพย์ที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
- การบริการวิชาการที่ทำให้เกิดรายได้มีน้อย - ผลิตภัณฑ์และบรกิารไม่ดึงดูด
ความสนใจ 

4 3 12 TRUE 

ความเส่ียงด้านธรร
มาภิบาล 
(Compliance Risk) 

RA51 ธรรมาภิบาล การปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ มาตรฐาน (Compliance) - ไม่มี
ระดับที่ยอมรับได้ (Zero Appetite) 

การเปลี่ยนแปลงกฎหมายระเบียบ 
ข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัยและ
ภายนอกมีผลต่อการปฏบิัติงานของ
คณะฯ 

- กฎระเบียบเปลีย่นแปลงบ่อย การดำเนินงานและการแจ้งกำหนดการต่างๆ
ของมหาวิทยาลยัมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมอยู่ตลอดเวลา การปรับเปลี่ยน
กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับทำให้นโยบายการบริหารของมหาวิทยาลัยไม่
ต่อเนื่องส่งผลให้คณะไม่สามารถแข่งขันระดับนานาชาติได ้

3 3 9 TRUE 



ประเภทความเสีย่ง 
ความสอดคล้องกับนโยบายบรหิารความ
เสี่ยง (ประกาศ มข. ฉบับที่ 2243/2564) 

ชื่อเหตุการณ์ความเสี่ยง สาเหตุความเสีย่ง/ทีม่า ระดับความเสี่ยง กำหนด
เป็นแผน 

    
L I L x I 

 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

RA21 การจัดการศึกษาและคุณภาพบณัฑิต 
(Education and Student/Graduate 
Quality) - ยอมรับได้ระดับต่ำ (Low 
Appetite) 

ผู้รับบริการในหลักสูตรการศึกษา
ตลอดชีวิตด้วยหลักสูตรที่สามารถ
สะสมหน่วยกิตยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

- รายวิชา/ชุดวิชา/หลกัสูตร ยังไม่เป็นที่รู้จัก ยังไม่น่าสนใจ  
- ค่าหนว่ยกิตสูงเกินไป 
- การประชาสัมพันธ์ยังไม่ทั่วถึง 

4 4 16 TRUE 

ความเส่ียงด้านการเงิน 
(Financial Risk) 

RA42 สมรรถนะและความยั่งยืนทางการเงิน 
(Financial Performance and 
Sustainability): การลงทุน - ยอมรับได้
ระดับปานกลาง (Medium Appetite) 

รายได้จากหลักสูตรการศึกษาตลอด
ชีวิตด้วยหลักสูตรที่สามารถสะสม
หน่วยกิตยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

- ค่าหนว่ยกิตสูงเกินไป 
- จำนวนผู้สมัครน้อย ไม่คุ้มทุน 

4 4 16 TRUE 

 
  



แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

   ระดับความเสี่ยง Key risk indicator (KRI)  
  

ประเภทความ
เสี่ยง 

ความสอดคล้องกับนโยบายบรหิารความ
เสี่ยง (ประกาศ มข. ฉบับที่ 

2243/2564) 

ชื่อเหตุการณ์ความเสี่ยง ปัจจุบัน
(1-25) 

ที่ยอมรับได้(1-
25) 

ชื่อ KRI ค่า
เป้าหมาย 

KRI 

รายละเอียดแผนงาน/
มาตรการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
(ถ้ามี) 

ผู้รับผิดชอบ และ
ผู้เกี่ยวข้อง 

ความเส่ียงด้านกล
ยุทธ์ (Strategic 
Risk) 

RA21 การจัดการศึกษาและคุณภาพ
บัณฑิต (Education and 
Student/Graduate Quality) - ยอมรบั
ได้ระดับต่ำ (Low Appetite) 

นักศึกษามีทักษะที่จำเป็น
ในอนาคตไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

12 9 ร้อยละของนศ.ระดับ
ปริญญาตรีท่ีมีทักษะที่
จำเป็นในอนาคต 

75 โครงการอบรมทักษะที่จำเป็นใน
อนาคต (Future skills) ใหก้ับ
อาจารย์ เช่น Creative, 
Adaptability, Data Analytic, 
System Thinking, Logical 
Thinking 

35,000.00 ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษา
และศิษย์เก่า
สัมพันธ ์

ความเส่ียงด้านกล
ยุทธ์ (Strategic 
Risk) 

RA31 ความสามารถดา้นการวิจยัและ
นวัตกรรม (Research and Innovation 
Capability): การนำผลงานวิจยัและ
นวัตกรรมไปสู่เชิงพาณิชย์ - ยอมรับได้
ระดับปานกลาง (Medium Appetite) 

การนำงานวจิัย งาน
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์มีน้อย 

16 9 ร้อยละผลงานวิจยั/งาน
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม
ที่ต่อยอดเชิงพาณิชย ์

50 -โครงการอบรมการต่อยอดเชิง
พาณิชย์จากงานวจิัย/ 
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
-โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
นวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ 

30,000.00 รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรมและ
ศิลปวัฒนธรรม 

ความเส่ียงด้านกล
ยุทธ์ (Strategic 
Risk) 

RA21 การจัดการศึกษาและคุณภาพ
บัณฑิต (Education and 
Student/Graduate Quality) - ยอมรบั
ได้ระดับต่ำ (Low Appetite) 

ผู้รับบริการในหลักสูตร
การศึกษาตลอดชวีิตด้วย
หลักสูตรที่สามารถสะสม
หน่วยกิตยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

16 9 ร้อยละของผู้รับบริการใน
หลักสูตรการศึกษาตลอด
ชีวิตด้วยหลักสูตรที่
สามารถสะสมหนว่ยกิต ที่
เพิ่มขึ้นต่อป ี

50 โครงการอบรมและพัฒนา
บุคลากรด้านการจัดการศึกษา
ตลอดชีวิต 

30,000.00 รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรมและ
ศิลปวัฒนธรรม 

ความเส่ียงด้านกล
ยุทธ์ (Strategic 
Risk) 

RA32 ความสามารถดา้นการวิจยัและ
นวัตกรรม (Research and Innovation 
Capability): คุณภาพของผลงานวิจัย

บทความวจิัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ
ในฐานข้อมูล Scopus/ISI 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

12 9 ร้อยละบทความวิจยัที่
ได้รับการตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติในฐานข้อมูล 
Scopus/ISI 

33 โครงการอบรมการเขียน
บทความวิชาการเพือ่ตีพิมพ์ใน
วารสารนานาชาต ิ

30,000.00 รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรมและ
ศิลปวัฒนธรรม 



   ระดับความเสี่ยง Key risk indicator (KRI)  
  

ประเภทความ
เสี่ยง 

ความสอดคล้องกับนโยบายบรหิารความ
เสี่ยง (ประกาศ มข. ฉบับที่ 

2243/2564) 

ชื่อเหตุการณ์ความเสี่ยง ปัจจุบัน
(1-25) 

ที่ยอมรับได้(1-
25) 

ชื่อ KRI ค่า
เป้าหมาย 

KRI 

รายละเอียดแผนงาน/
มาตรการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
(ถ้ามี) 

ผู้รับผิดชอบ และ
ผู้เกี่ยวข้อง 

ระดับสากล - ยอมรับได้ระดับต่ำ (Low 
Appetite) 

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk) 

RA63 การพัฒนาพื้นทีแ่ละโครงสร้าง
พื้นฐาน (Estates and Infrastructure): 
ชีวิตหรือสุขภาพ - ไม่มีระดับทีย่อมรับได้ 
(Zero Appetite) 

ความเส่ียงที่เกิดจาก
ปัญหาสุขภาพจิต(ภาวะ
ซึมเศร้า/เครียด) 

12 9 ร้อยละของนักศึกษาที่มี
ปัญหาสุขภาพจิต ที่ได้รับ
การดูแล 

50 โครงการพัฒนาอาจารย์ที่
ปรึกษาในศตวรรษที่ 21 

20,000.00 ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษา
และศิษย์เก่า
สัมพันธ ์

ความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติการ 
(Operational 
Risk) 

RA61 การพัฒนาพื้นทีแ่ละโครงสร้าง
พื้นฐาน (Estates and Infrastructure): 
การพัฒนาพื้นทีแ่ละโครงสร้างพื้นฐาน - 
ยอมรับได้ระดับปานกลาง (Medium 
Appetite) 

พัฒนาสภาพแวดล้อมการ
ทำงานที่มีความปลอดภัย 
รักษาสิ่งแวดล้อม และใช้
พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

12 9 ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อ
สภาพแวดล้อมการทำงาน 

80 โครงการสร้างสุนทรียภาพ 
โครงการคณะสีเขียว 

35,000.00 รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
ยุทธศาสตร์ 

ความเส่ียงด้าน
การเงิน 
(Financial Risk) 

RA42 สมรรถนะและความยั่งยืนทาง
การเงิน (Financial Performance and 
Sustainability): การลงทุน - ยอมรับได้
ระดับปานกลาง (Medium Appetite) 

รายได้จากหลักสูตร
การศึกษาตลอดชวีิตด้วย
หลักสูตรที่สามารถสะสม
หน่วยกิตยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

16 9 รายได้จากการจัด
การศึกษาของหลักสูตรที่
สามารถสะสมหนว่ยกิต 
(ล้านบาท) 

0.5 โครงการพัฒนาหลักสูตร
การจัดารศึกษาตลอดชีวิต 

30,000.00 รองคณบดีฝ่าย
การศึกษาและ
บริการวิชาการ 

ความเส่ียงด้าน
การเงิน 
(Financial Risk) 

RA42 สมรรถนะและความยั่งยืนทาง
การเงิน (Financial Performance and 
Sustainability): การลงทุน - ยอมรับได้
ระดับปานกลาง (Medium Appetite) 

การสร้างรายได้จาก
ผลิตภัณฑ์และการบริการ
ของคณะฯไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

12 9 รายได้จากการบริการ
วิชาการด้านศิลปกรรม 
(ล้านบาท) 

1.5 โครงการอบรมหลักสูตรระยะสั้น
ทางด้านศิลปกรรม 
โครงการ MUSPA 

0.00 รองคณบดีฝ่าย
การศึกษาและ
บริการวิชาการ 



   ระดับความเสี่ยง Key risk indicator (KRI)  
  

ประเภทความ
เสี่ยง 

ความสอดคล้องกับนโยบายบรหิารความ
เสี่ยง (ประกาศ มข. ฉบับที่ 

2243/2564) 

ชื่อเหตุการณ์ความเสี่ยง ปัจจุบัน
(1-25) 

ที่ยอมรับได้(1-
25) 

ชื่อ KRI ค่า
เป้าหมาย 

KRI 

รายละเอียดแผนงาน/
มาตรการจัดการความเสีย่ง 

งบประมาณ 
(ถ้ามี) 

ผู้รับผิดชอบ และ
ผู้เกี่ยวข้อง 

ความเส่ียงด้านธรร
มาภิบาล 
(Compliance 
Risk) 

RA51 ธรรมาภิบาล การปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ มาตรฐาน 
(Compliance) - ไม่มีระดับที่ยอมรับได้ 
(Zero Appetite) 

การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย
ระเบียบ ขอ้บังคับ ของ
มหาวิทยาลัยและภายนอก
มีผลต่อการปฏิบัติงานของ
คณะฯ 

9 4 ร้อยละระเบียบ ข้อบังคับ
ที่ได้ปรับปรุงเป็นปัจจุบัน 

0.1 ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ที่มี
ผลต่อการปฏิบัติงานให้เป็น
ปัจจุบัน 

0.00 รองคณบดีฝ่าย
บริหารและ
ยุทธศาสตร์ 

 
  



 


